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WSTEP

Niniejszy raport jest oceng poczynionych zalozen zapisanych w Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2008-2015 realizowane przez Lokalng Grupe Dziatania ,,Vistula -Terra

Culmensis - Rozwdj przez Tradycj¢” z siedzibg w Stolnie.

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) jest dokumentem strategicznym dla dziatalnosci LGD
1 zawiera cele ogolne 1 szczegdlowe, ktore majg zosta¢ osiggnicte w wyniku realizowanych
operacji oraz innych dziatan podejmowanych przez LGD.

Dokument ten wyznacza kierunki dziatan, ktore majg stuzy¢ rozwojowi obszarow
wiejskich objetych zasiegiem dziatania LGD.

Z uwagi na zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i wplyw wielu
czynnikow zewng¢trznych na funkcjonowanie LGD i innych podmiotéw oraz spoteczenstwa
zamieszkujacego dany teren istotne jest systematyczne badanie, konsultowanie
i aktualizowanie LSR w celu zapewnienia jej spdjnosci z potrzebami wszystkich
interesariuszy.

Niniejszy raport z ewaluacji ex-post LSR zawiera opis jakosci realizacji LSR,
osiggnigtych wskaznikow rezultatow i1 produktéw, ocen¢ poczynionych zatozen, w tym celow
ogélnych 1 szczegdtowych. Raport zawiera dane jakosciowe 1 ilosciowe, ktore

odzwierciedlajg zakres oddziatywania LSR.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Vistula - Terra Culmensis - Rozwoj przez Tradycje” z siedzibg
w Stolnie, posiada osobowo$¢ prawna, dziala jako stowarzyszenie zwykle, zarejestrowane
pod numerem KRS 0000257011.

LGD to organizacja skupiajaca przedstawicieli trzech sektorow: spoleczny, gospodarczy,
publiczny — to partnerstwo trojsektorowe dziatajgce na rzecz realizacji celow statutowych.

LSR wdrazana byla na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, obszarach gmin
wiejskich powiatu chelminskiego: gmina Chetmno, Lisewo i Stolno oraz powiatu
grudzigdzkiego: gmina Grudzigdz.
Obszar realizacji LSR obejmowat 463 km?, zamieszkiwany byl przez 26 463 mieszkancow
(wg stanu na dzien 31.12.2006 r., .), wg stanu na dzien 31.12.2014 r. liczba ta wynosi 28 513

0séb.



Lokalna Grupa Dziatania ,,Vistula-Terra Culmensis” Swoje dzialania wdraza na
podstawie:
- Ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855,
Z p6zn. zm.), ustawy z 7 marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich,
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (Dz.Urz. UE L 277 z 21.10.205, str. 1), ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dziatalnos$ci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U.z 2003 r. Nr 96, poz. 873),
- Statutu,
- Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkow
1 trybu przyznania pomocy finansowej w ramach dzialania ,,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju” objetego Programem rozwoju Obszaré6w Wiejskich na lata 2007-2013 z dnia 8 lipca
2008 roku z pdzniejszymi zmianami,
- Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Wsi z dnia 31 lipca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowe;j
w ramach dzialania "Funkcjonowanie lokalnej grupy" objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007—2013 z p6zniejszymi zmianami,
- Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 czerwca 2008 r. w sprawie
szczegdtowych warunkow 1 trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach
dziatania "Wdrazanie projektow wspotpracy" objetego Programem Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2007- 2013 z p6zniejszymi zmianami.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA:

Walne: Najwyzszg wtadze w stowarzyszeniu ma Walne Zebranie Cztonkow.
Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkow nalezy w szczegdlnosci:
1) uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia,
2) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,
3) wybor i odwotanie cztonkow Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,
4) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
w szczegdlnosci dotyczacych projektow realizowanych w ramach LSR,
5) udzielanie absolutorium ustgpujacemu Zarzadowi,

6) uchwalanie zmian Statutu,



7) podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia Stowarzyszenia do innych organizaciji,

8) podejmowanie uchwaty w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia,

9) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu, wniesionych przez cztonkow Stowarzyszenia,
10) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkow,

11) opiniowanie projektu LSR opracowanego przez Zarzad,

12) opiniowanie propozycji Zarzadu dotyczacych planowanych projektow,

13) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,

14) ustalanie diet lub ryczattow dla cztonkoéw Zarzadu, Rady i Komisji.

W okresie 2008-30.04.2015 odbyto si¢ 16 Walnych Zebran Czlonkow.

Walne Zebranie Cztonkow podjeto kilka istotnych zmian w LSR, ktore wynikaty przede
wszystkim ze zmian obowigzujacych ustaw i rozporzadzen. W jednym przypadku propozycja
zmiany zostala zgloszona przez Radg ds. oceny wnioskéw — doprecyzowano kryteria. Byto
takze 13 zmian lokalnej strategii rozwoju, z czego 6 zmian byly to zmiany dotyczace
procedury wyboru operacji, budzetu LSR a 7 zmian dotyczacych harmonogramu oglaszania
konkursow. Zmieniano takze statut Stowarzyszenia oraz Regulamin organizacyjny. Zmiany

byty konsekwencja zmian wprowadzonych w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Organem zarzadzajagcym w Stowarzyszeniu jest Zarzad.

Zarzad: Do najwazniejszych zadan Zarzadu nalezy reprezentowanie Stowarzyszenia
w kontaktach z instytucjami i organizacjami wspotpracujgcymi.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:

1) kierowanie catoksztaltem dziatalno$ci Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego
Zebrania i Rady,

2) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

3) realizacja celow Stowarzyszenia,

4) wykonywanie uchwat Walnego Zebrania i Rady,

5) przyjmowanie nowych cztonkow Stowarzyszenia i podejmowanie uchwat o utracie
cztonkostwa,

6) kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia i przedktadanie Walnemu Zebraniu Cztonkow
sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

7) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkow,

8) sprawowania zarzadu nad majgtkiem stowarzyszenia,



9) powotywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych
pracownikow tego Biura;

10) ustalanie wielkos$ci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow Biura
Stowarzyszenia;

11) przygotowywanie planowanych do realizacji projektow,

12) opracowywanie LSR.

Cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za pozyskiwanie srodkow na dziatalnos¢ LGD, m.in.
poprzez zbieranie sktadek cztonkowskich i aplikowanie o srodki publiczne. Zarzad jest w tym
zakresie wspierany przez biuro LGD, znajdujace si¢ W miejscowosci Stolno w budynku
Kultury, Opieki Spotecznej i Administracji Gminy Stolno. Cztonkowie Zarzadu nie
uczestniczg natomiast w procesie wyboru projektéw z 3 i 4 osi Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich, poniewaz zadanie to nalezy do wytacznej kompetencji Rady. Decyzje Rady sa
w tym zakresie niezalezne od Zarzadu. Od decyzji Rady mozna si¢ odwota¢ poprzez ztozenie
protestu i skierowanie wniosku do ponownego rozpatrzenia przez Rade.

W okresie 2008-2015 odbyto si¢ 128 posiedzen Zarzadu.

Rada: organ decyzyjny Stowarzyszenia, ktorej zadania polegaja na:
1) sprawowaniu nadzoru nad realizacja LSR,
2) wyborze operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach zatwierdzonej przez Walne
Zebranie Lokalnej Strategii Rozwoju..
Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez Stowarzyszenie. Dziatalnos¢ Rady,
zasady przyjmowania wnioskow | wydawania decyzji 0 wyborze operacji okresla
szczegdtowo Regulamin Organizacyjny Rady. Rada ocenia i wybiera operacje zgodnie
z Procedura wyboru operacji przez LSR. Rada procesuje na posiedzeniach. Prawomocno$¢
posiedzenia i podejmowania przez rade decyzji wymaga obecnosci co najmniej 50% sktadu
rady. Rada podejmuje decyzje w wyniku gltosowania. Wszystkie gltosowania rady sg jawne.
Glosowanie nad wyborem operacji odbywa si¢ poprzez wypetnienie kart oceny operacji.
Szczegotowy przebieg glosowania zawarty jest w regulaminie organizacyjnym rady
w rozdziale VI. Decyzje rady podejmowane sag w formie uchwat. Od uchwat rady przystuguje
whnioskodawcy odwotanie do Rady. Z kazdego posiedzenia rady sporzadzany jest protokot.
Rada decyduje takze o0 aktualizacjach LSR, kiedy uzna, ze proces wdrazania strategii tego

wymaga. Rada bedzie wychodzi¢ do Zarzadu i Walnego Zebrania z inicjatywa aktualizacji



LSR, a nast¢pnie bedzie sprawowala nadzor nad procesem aktualizacji przez ekspertow
wspotpracujacych z LGD.

Zaden z czlonkéw Rady nie byl zatrudniany w biurze LGD. Czlonkostwo w Radzie nie
bylo faczone z cztonkostwem w Zarzadzie lub w organie kontroli.

Cztonkowie Rady zgodnie ze statutem stowarzyszenia wybierani i odwolywani si¢ przez
Walne Zebranie Cztonkéw. W okresie 2008-2015 odbyto si¢ 22 posiedzen Rady w/s oceny
i wyboru operacji. Czlonkowie Rady zostali przeszkoleni w zakresie oceny o wyboru
operacji, wytycznych, rozporzadzen, kryteribw oceny wyboru operacji. W omawianym
okresie odbyto si¢ 6 szkolen, w tym szkolenia praktyczne z zasad oceny i wyboru operacji.
Kazdorazowo konieczno$¢ przeprowadzenia szkolenia spowodowana byla przede wszystkim

zmiang obowigzujacych przepisow prawnych.

Komisja Rewizyjna: jest organem kontrolnym stowarzyszenia. Komisja Rewizyjna sktada
si¢ Zz Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i od 1 do 3 czlonkow wybieranych
I odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. Cztonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze
by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo popetnione umyslnie.
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga pozostawa¢ z czlonkami Zarzadu w zwiazku
malzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci z tytutu
zatrudnienia. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia,

2) sktadanie wnioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym

Zebraniu Cztonkow,
3) wystgpowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkow,
4) dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbada¢ sprawozdanie finansowe
Stowarzyszenia zgodnie z przepisami 0 rachunkowosci.

W omawianym okresie odbylo si¢ 9 posiedzen Komisji Rewizyjne;.
Biuro LGD: Szczegoétowe kryteria wobec kandydatow okre$la Zarzad i podawane sa
w formie ogloszenia do publicznej wiadomosci (na stronie internetowej LGD, w lokalnej
prasie). Za rekrutacje odpowiada Prezes i jeden z czlonkow Zarzadu (wskazany przez
Zarzad). Zaktada si¢, ze minimalna obsada stanowisk w biurze bedzie wynosi¢ jeden etat,
W miar¢ mozliwosci uzupetniany pracg stazysty oraz Koordynatoréw gminnych.
Koordynatorzy gminni — osoby wytypowane przez Wéjtow gmin wchodzacych w sktad LGD,
jako osoby do bezposredniego kontaktu z biurem LGD, Zarzadem.



Zaplecze techniczno-organizacyjne biura LGD - Stowarzyszenie posiada biuro znajdujace si¢
w Stolnie w budynku Kultury, Opieki Spotecznej i Administracji Gminy Stolno, ktore jest
wyposazone W podstawowe sprzgty umozliwiajagce swobodng prace personelu. Sprzet zostat
pozyskany poprzez realizacje Pilotazowego Programu Leader+. Biuro w roku 2008
wyposazone bylo w meble, kserokopiarke, przenosny komputer, drukarke atramentowa.

Biuro w ramach umowy najmu posiada dostgp do mediow, zaplecza sanitarnego, energii
elektrycznej. Dodatkowo biuro zostalo na przestrzeni lat wyposazone W sprzet IT (dla
ksiggowej I pracownika biurowego), sprzet multimedialny, fotograficzny (aparat z funkcja
kamery), skaner, odpowiednie oprogramowanie (office, oprogramowanie ksiggowo -

kadrowe), radio, telefax, zestaw mebli.

Czlonkowie Stowarzyszenia: Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moga by¢ penoletnie
osoby fizyczne oraz osoby prawne, ktore ztozyly deklaracje cztonkowska i dziataja na rzecz
realizacji celow statutowych Stowarzyszenia. W dziatalno$¢ LGD bardzo aktywnie wiaczyty
si¢ lokalne organizacje: stowarzyszenia, kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota
gospodyn wiejskich. Sektor gospodarczy reprezentuja lokalni przedsigbiorcy oraz rolnicy,
prowadzacy gospodarstwa agroturystyczne. Liczba cztonkéw w ilosci 107 osdb — stan na dz.
30.04.2015 r., z reprezentacja z réznych sektorow pokazuje, ze dziatalnos¢ LGD
ukierunkowana na szeroko rozumiana poprawe jakosci zycia jest odbierana pozytywnie
1 popierana przez mieszkancow. Od poczatku zatozenia LGD liczba czlonkow powiekszyta
si¢ prawie trzykrotnie (w 2006 r. byto ich 41 czlonkow).

LGD jest podmiotem budujagcym swojg tozsamo$¢ na zasobach wiedzy
i doswiadczeniu swoich cztonkow, dlatego jest otwarte na nowych cztonkoéw. Poszerzanie
sktadu LGD jest sprawg priorytetowa dla wiadz, ze szczegdlnym naciskiem na pozyskanie jak
najwigkszej reprezentatywnos$ci sektora spotecznego i gospodarczego z obszaru dziatania.
Temu poszerzaniu stuza akcje informacyjne i promocyjne, prowadzone przez przedstawicieli
LGD od 2006 roku. Dzigki temu w ciagu trzech lat sktad LGD powickszyt si¢ trzykrotnie
(stan na 2.02.2006 r. - 41 cztonkow zatozycieli, natomiast na 06.11.2009 r. - 121). Budowanie
silnego partnerstwa z szeroka reprezentatywnoscia Srodowisk lokalnych jest celem
nadrzednym dziatania LGD, majacym swoje odzwierciedlenie w misji rozwoju.

Utrata cztonkostwa nastgpuje rowniez W drodze uchwaty zarzadu, ale jej podjecie
warunkowane jest nastepujagcymi czynnikami: pisemna rezygnacja ztozona Zarzadowi,
$mierci cztonka oraz likwidacji osoby prawnej, wykluczenie przez Zarzad z powodu tfamania

Statutu i nieprzestrzegania uchwat wtadz stowarzyszenia lub z powodu notorycznego nie
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brania udziatu w pracach Stowarzyszenia lub z powodu utraty praw obywatelskich na mocy
prawomocnego wyroku sadu.

W okresie realizacji LSR przyjmowano nowych cztonkéw, przyjmowano rezygnacje.
Szczegblnie wazne bylto przystapienie do cztonkdéw organizacji pozarzadowych. Partnerstwo
takie daje szans¢ na podejmowanie wigkszej liczby wspolnych dziatan, daje szans¢ na lepsza
wymian¢ do$wiadczen. Sektor gospodarczy reprezentuja przedstawiciele firm ustugowo-
handlowych - branza turystyczna, agroturystyczna, ushugi medyczne, handel — sklepy

spozywcze oraz spotdzielnia handlowa — branza uslugowa (piekarnicza).

METODOLOGIA BADAWCZA

Celem uchwycenia zmian ilo$ciowych 1 jakosciowych podczas realizacji LSR
korzystano w r6znych metod badawczych:

- ankiety, w tym ankiety skierowane bezposrednio do mieszkancow oraz ankiety skierowane
do beneficjentow realizujacych operacje w ramach otrzymanych $srodkéow z LGD,

- roczne Sprawozdania z realizacji LSR,

- kwartale Sprawozdania do przedktadanych wnioskow o ptatnosé,

- wywiady, obserwacje - bezposredni kontakt z mieszkancami,

- dyzury Koordynatoréw gminnych,

- doradztwo petnione w biurze LGD,

- informowanie za pomocg strony internetowej, prasy, ulotek, publikacji.

Ankiety na podstawie przygotowanego formularza (Zatgcznik nr 1 do niniejszego
raportu) rozpowszechniano wsrod mieszkancow z obszaru objetego LSR podczas piknikow,
festynow, jarmarkow, konferencji, szkolen, Walne Zebrania Cztonkéw (wszystkie wydarzenia
realizowane byly na obszarze objetym LSR). Odpowiedzi jasno wskazywaty, ze mieszkancy
pozytywnie oceniaja rozwoj turystyki oraz jako$¢ zycia, zauwazaja zmiany, w tym wiele osob
zauwazato duze zmiany, z zakresie rozwoju turystyki opartej na dziedzictwie kulturowo-
historycznym i przyrodzie Ziemi Chetlminskiej. Wszelkie podejmowane dziatania okreslali
jako pozytywne. Ponadto respondenci zauwazali zmiany jakie nastgpowaly ku poprawie,
szeroko rozumianej, jakosci zycia. Wszelkie podejmowane, omawiane, prezentowane
dzialania okreslali rowniez jako pozytywne.

Lacznie zebrano ponad 500 ankiet a rozdano 1000. Ankiety rozpowszechniane beda do
30.06.2015r.



Rozpowszechniano rowniez ankiety monitorujace (Zatacznik nr 2 do niniejszego
raportu), ktore przesytano do beneficjentow realizujacych operacje — ankiety wysytane byty
za pomoca poczty tradycyjnej, elektroniczne;.

Ankiety te wysylane byty do beneficjentow z prosbg o wypehienie i odestanie, w momencie
otrzymania przez beneficjentow platnosci ostatecznej, za realizowane operacje. Wzor ankiety

dostepny jest na stronie internetowej grupy — Www.lgdvistula.org.

Lacznie, na dzien sporzadzania raportu, zebrano 31 ankiet monitorujacych.
Wszystkie formularze ankiet opiniowane byty przez Zarzad LGD. Zarzad LGD wraz
z pracownikami biura LGD rozpowszechniat w/w ankiety w okresie 01.09.2009-30.04.2015 r.
Kolejnym narzgdziem badajacym jako$¢ realizowanych dzialan sa Sprawozdania
roczne z wdrazania LSR (Zalacznik nr 3 do niniejszego raportu).  Sprawozdania
te przygotowywano wedtug wzoru okreslonego przez Urzad Marszatkowski Woj. Kujawsko-
Pomorskiego. Wzory sprawozdan wraz z instrukcja ich wypelniania dostgpne sa na stronie

internetowej samorzadu wojewodztwa - Www.mojregion.eu. Sprawozdania te dostgpne sg do

wgladu w biurze LGD.

Sprawozdania sktadano corocznie, w terminie do 15 lutego roku nastgpujacego po roku,

za ktory sktadane jest sprawozdanie, wedtug stanu na 31 grudnia roku, za ktore sktadane jest
sprawozdanie.
Lacznie zlozono 6 Sprawozdan. Sprawozdania te weryfikowane byly przez samorzad
wojewoddztwa — Instytucje Zarzadzajaca 1 na biezaco aktualizowano. Na podstawie tych
Sprawozdan samorzad wojewodztwa weryfikowal poprawno$¢ realizowanych dziatan,
planowanych w  przedktadanych Szczegdélowych opisach zadan, zaplanowanych
na poszczeg6lne kwartaty kazdego roku.

W ramach wdrazania LSR, Lokalna Grupa Dziatania realizowata dziatanie
,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiej¢tnosci i aktywizacja” co kwartat
przedktadali$my Sprawozdanie z realizacji operacji w ramach ,,Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013”. Lacznie, na dzien sporzadzenia raportu, przedtozono do
samorzadu wojewodztwa 22 sprawozdania. Rowniez te sprawozdania weryfikowane byty
przez samorzad wojewodztwa 1 na biezaco aktualizowano. Na podstawie i tych Sprawozdan
samorzad wojewodztwa weryfikowal poprawnos¢ realizowanych dziatan, planowanych
w przedktadanych Szczegdtowych opisach zadan, zaplanowanych na poszczegolne kwartaly
kazdego roku.

W okresie wdrazania LSR przeprowadzona byla Aktualizacja LSR. Forma jaka

przyjeto, by aktualizacje przeprowadzi¢, bylo spotkanie skierowane do Wojtow, Starostow,
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cztonkow LGD. Odbiorcami spotkania byli przedstawiciele trzech sektorow: publicznego,
spotecznego 1 gospodarczego. Zalezalo nam na odniesieniu si¢ do opinii przedstawicieli
réwnych grup spotecznych. Spotkania odbyto si¢ w dniu 29 grudnia 2010 r. w Stolnie.

Na potrzeby spotkania zostal opracowany przez Kierownika biura LGD, Kkwestionariusz
ankiety — (Zatacznik nr 4 do niniejszego raportu), (ktory zostal rozdany uczestnikom
spotkania. W spotkaniu uczestniczyly 43 osoby (wszystkie osoby oddaly wypetnione
ankiety). Na spotkanie zostalo wystosowanych 120 zaproszen w formie pisemnego
zaproszenia.

Celem spotkania, aktualizacji LSR, byta ponowna weryfikacja i ocena przeprowadzone;j

w roku 2008 analizy SWOT. Podczas spotkania uczestnicy, odpowiadajac na pytania,
zweryfikowali i potwierdzili zapisy analizy SWOT. Nie wprowadzono zmian w LSR.
Z zebranych ankiet, wyciagni¢to nastgpujace wnioski: mieszkancy wskazali najbardziej
charakterystyczne/ciekawe/godne wypromowania miejsca, ktoére przy realizacji réznych
zadan brano pod uwage, np. zrealizowano konferencj¢ nad jeziorem rudnickim, realizowano
rajdy rowerowe po obszarze uwzgledniajagc by na trasie mozna bylo zobaczy¢/zwiedzié
zabytki  sakralne, przeprowadzono szkolenia z  wykorzystaniem  gospodarstw
agroturystycznych, organizowano imprezy plenerowe na Gorze Zamkowej w Starogrodzie,
przeprowadzono liczne warsztaty, kursy, szkolenia, wizyt¢ studyjng, rajdy rowerowe,
wspotpracowano z agroturystami, lokalnymi producentami. Zwrdécono nam uwage by szerzej
promowa¢ obszar i ide¢ dziatania LGD oraz szerzej pomaga¢ w dystrybucji produktéw
lokalnych.

Zarzad LGD przyjat te uwagi/wnioski/rekomendacje 1 w okresie realizacji LSR, przy
realizacji wszystkich dzialan zwracano szczegdlng uwage na to by promowana byta marka
LGD. Kiryteria wyboru operacji rowniez zawieraly kryterium: ,Wpltyw projektu
na rozpowszechnianie logotypu/ marki LGD”, gdzie preferowano operacje zaktadajace
promocj¢ obszaru z wykorzystaniem logotypu ,,Vistula - Terra Culmensis”. Celem tego
kryterium byta promocja LGD, ktéra miata przyczyni¢ si¢ do wzrostu rozpoznawalnosci
marki LGD, a przez to wzmocnienia rozpoznawalnosci obszaru LGD co jest adekwatne do
stabych stron SWOT. W tym okresie, celem promocji obszaru LGD wydano wiele publikaciji,
folderow, ulotek. Materiaty te rozpowszechniano na obszarze LGD oraz na obszarze calej
Polski, np. Bydgoszcz, Torun, Poznan, Kielce, Chelmno, w tym réwniez za granica, np.
Litwa. Obszar LGD, w tym jego walory, bogactwo, tradycje 1 kulture promowano podczas
udzialu w licznych piknikach, jarmarkach, targach — imprezy o charakterze lokalnym

i ponadlokalnym.
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Podczas wdrazania zatozen LSR, Zarzad LGD, pracownicy Biura, cztonkowie Rady

LGD, Komisji Rewizyjnej na podstawie obserwacji, wywiadéw roéwniez oceniali stopien
realizacji LSR.
Obserwacje, wyniki wywiadow, rozmow, jako ze s3 to subiektywne odczucia, przekazywane
byly organowi zarzadzajagcemu — Zarzad LGD 1 w przypadku zasadno$ci i racjonalnosci
podejmowano decyzj¢ o wdrozeniu — np. zmiany w LSR, zmiany dotyczace organizacji
imprez, jakiego rodzaju wydarzenia sa potrzebne na obszarze, co robi¢ lepiej.

W okresie wdrazania LSR powotani zostali Koordynatorzy gminni, ktérzy petili dyzury
doradcze w wyznaczone dni. Harmonogram dyzurd6w w poszczegolnych gminach,
z podaniem dat, godzin i zakresu udzielanego doradztwa zamieszczany byt na stronie
internetowej grupy.

Rowniez pracownicy biura LGD pehnili funkcje doradcze. Biuro otwarte 5 dni w tygodniu,
po 8 godzin dziennie dostepne byto caty czas dla mieszkancow. Mieszkancy mogli zgtasza¢
si¢ po porady osobiscie, za pomoca poczty elektronicznej, telefonicznie. Glownie pytano,
konsultowano mozliwosci finansowania podejmowanych lub rozwijanych dziatalno$ci
gospodarczych, pytano o rodzaj kosztow, ktore moga by¢ sfinansowane oraz o wysokos¢
dofinansowania. Beneficjenci liczyli na dofinansowanie dotacji w pelnej wysokosci
poniesionych naktadéw/wydatkow (dofinansowanie na poziomie 100%). Informacja,
w przypadku dziatan: ,,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” oraz ,,Tworzenie
1 rozw06j mikroprzedsigbiorstw”, o dofinansowaniu operacji na poziomie 50% kosztéw
kwalifikowalnych niejednokrotnie ich zniechgcata. Potencjalnych beneficjentéw nie bylo sta¢
na podejmowanie dziatalnosci a tym samym podejmowanie ryzyka.

Lacznie udzielono ponad 400 porad.

Forme¢ przekazu informacji o LGD, w tym uzyskiwanie informacji zwrotnych pehita

prowadzona i aktualizowana na biezaco strona internetowa grupy Www.lgdvistula.org.

Prowadzenie strony internetowej, ogolnodostepnej, w tym zamieszczanie danych,
informacji miato na celu informowanie mieszkancéw o podejmowanych przez LGD
dziataniach.

Informowanie w ten sposob mieszkancoéw miato na celu jawne prowadzenie i podejmowanie
wszelkich dzialan, jak 1 miatlo by¢ sposobem na przekaz informacji. Mieszkancy byli
informowani na biezaco i w ten sposob mogli zgtasza¢ do LGD swoje uwagi, zastrzezenia.
Podawanie do publicznej wiadomosci, szczegoélnie podawanie kwot przeznaczanych na
poszczegolne zadania, miato na celu jawne wydawanie §rodkéw publicznych na uprzednio

zaplanowane zadania.
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Na stronie zamieszczone byly informacje — aktualnosci, jak réwniez dokumenty do
pobrania, typu Statut, LSR, Regulamin Organizacyjny Rady, Zestawienia rzeczowo-
finansowe, plany budzetowe na poszczegolne lata, Sprawozdania z realizacji LSR oraz takie

dokumenty jak: deklaracje, wersje wydanych folderéw, ulotek.

ZALOZENIA LSR - ICH REALIZACJA | OCENA:

Ztozenia LSR, tj. zaplanowane do wdrozenia zadania, zaplanowane zostaly na podstawie
wnioskow wyniklych z analizy SWOT, gdzie szczegdlnie mocno zwrdcono uwage na:
aktywne spoleczenstwo, posiadane zasoby, potencjal gospodarczy. Na etapie tworzenia LSR
zauwazono Wiele zaniedban hamujacych rozwdj, w tym zty stan infrastruktury technicznej,
spotecznej oraz nieuporzadkowanie przestrzeni publicznej. Zwrdcono uwagg, iz charakter wsi
zaczal si¢ znacznie zmienia¢ — naptywa coraz wiecej nowych mieszkancow, ktorzy nie chcg
prowadzi¢ gospodarstw rolnych ale tylko zamieszkiwaé obszar wiejski. Zwrdcono uwage, iz
trzeba zaktywizowac, zacheci¢ tych nowych mieszkancow, wiaczy¢ do wspolnoty lokalne;.
Wskazywano, ze by¢ moze jest to potencjal, ktory nada nowa funkcje wsi — mieszkalna,
rekreacyjna i turystyczna.

Rownie mocno akcentowano bogatg histori¢, kulture, obyczaje oraz tradycyjne produkty
I ushugi. Zauwazono tutaj jednak, ze trzeba wielu dziatan w tym kierunku, gdyz stwierdzono
w tym obszarze wiele zaniedban i zagrozen. Najwazniejsze problemy zdaniem mieszkancow
to niszczejace, zdewastowane i zaniedbane obiekty zabytkowe, rzadko udostgpniane na cele
spoteczne i turystyczne, a takze zanikajace tradycje i obyczaje. Wskazano, ze nalezy
podejmowac a takze inicjowac i finansowa¢ w ramach LSR przedsiewziecia ratujgce zasoby
przyrodnicze i kulturowe obszaru, rozbudzi¢ zainteresowania wsrod mieszkancoéw i turystow
obszarem LGD, zwaloryzowa¢ i wypromowaé unikatowe dziedzictwo wcze$niejszych
pokolen. Uczestnicy warsztatow mieli coraz wigksza Swiadomos$¢ zwigzang z potrzebg
ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego i historycznego zwiazanego 2z Ziemia
Chetminska

Whioski z analizy SWOT postuzyty mieszkancom do okreslenia wizji rozwoju oraz
strategicznych celow rozwojowych obszaru dziatania LGD ,,Vistula - Terra Culmensis”.
Wizja brzmi: Ziemia Chetminska ze wstgga Wisty - historyczna twierdza wspotczesnych
inicjatyw w zakresie kultury, przyrody i gospodarki, dobre miejsce dla mieszkancow

I turystow.
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Ponadto podczas warsztatow strategicznych czlonkowie Lokalnej Grupy Dziatania,
z zalozenia, za gtdwng warto$¢ uznali zasade partnerskiej wspotpracy i inicjowanie oddolnych
inicjatyw. Podczas warsztatow z udziatem mieszkancow okreslono nastgpujaca misje:

,LGD ,,Vistula - Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycje” Kieruje si¢ zasada partnerstwa,
wspierania oddolnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaru, ze szczegélnym poszanowaniem
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego ku lepszej jakosci zycia mieszkancow.”

Od tego czasu wszelkie dziatania wdrazane byly by zrealizowaé wizj¢ oraz misje. W tym
celu zostaty okreslone cele strategiczne — ogdlne i szczegdtowe, ktére w miare potrzeb, zmian
mogty by¢ modyfikowane. Mieszkancy wskazali planowane do osiggnigcia przedsiewzigcia,
ktére docelowo miaty shuzy¢é i wyznacza¢ kierunek dziatania, by modc zatozone cele
realizowaé. Zadania te podzielono w dwie kategorie tworzagc nadrzgdne cele ogolne, gdzie
przyporzadkowano im cele szczegotowe i1 przedsigwzigcia.

Zatozeniem celu ogolnego, okreslanego jako Cel ogélny Nr I, byl rozwdj turystyki
opartej na dziedzictwie kulturowo-historycznym i przyrodzie Ziemi Chelminskiej.

W ramach tego celu zaplanowano, iz Lokalna Grupa Dziatania w ramach LSR bedzie
wspiera¢ ze S$rodkow sSwojego budzetu przedsiewzigcia nawigzujace do  wartoSci
historycznych i przyrodniczych obszaru, zwlaszcza te wpisujace si¢ W koncepcj¢ rozwoju
turystycznego regionu wokot szlakow : ,,Jaszczurczy slad”, ,,Pierscien fortyfikacji-Twierdza
Chelmno”, ,,Szlak zespotow dworskich”, ,.Szlakiem gotyckich $wiagtyn”. Aby szlaki te
zaczely funkcjonowaé potrzebne sa zaréwno: wytyczenie Sciezek rowerowych i pieszych,
remont obiektow zabytkowych, budowa/remont infrastruktury turystycznej, szeroka oferta
ustug turystycznych i okoloturystycznych, promocja walorow obszaru ,,Vistula - Terra
Culmensis”.

Zaktadano, ze skoro szlaki te zostaly opracowane na podstawie inwentaryzacji zasobow
kulturowych w ramach realizacji Il Schematu Pilotazowego Programu Leader +, tak, wiec
przedsigwziecia W ramach celu I powinny by¢ kontynuacjg koncepcji rozwoju turystyki
w oparciu 0 zasoby przyrodniczo-kulturowe Ziemi Chetminskiej i Doliny Wisty.

Rownolegle z rozwojem turystyki miaty by¢ podejmowane dziatania na rzecz ochrony
I promocji srodowiska naturalnego jako istotnego elementu dziedzictwa obszaru. Obszar ten,
w tym obszar Natura 2000 wymagal szczegdlnej uwagi oraz ochrony i podnoszenia
$wiadomosci mieszkancow na temat posiadanego daru natury. W tym celu nasilone miaty
zosta¢ dziatania promocyjne, kampanie ekologiczne, budowanie $ciezek le$no-
dydaktycznych, dziatania edukacyjne na rzecz promocji rezerwatéw i pomnikow przyrody,

a takze gospodarki i rolnictwa rozwijajacego si¢ z poszanowaniem praw natury.
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LGD miala wspiera¢ projekty proekologiczne — promocja ekologii, odnawialnych zrodet
energii, upraw ekologicznych, odtwarzania tradycyjnych sadéw przydomowych itp.

Poza aspektem srodowiskowym drugim niezwykle waznym elementem dziedzictwa
obszaru objetego strategig jest kultura i historia, zarowno w wymiarze materialnym, jak
i niematerialnym. Dziatania na rzecz promocji, ochrony i zachowania dziedzictwa
historyczno-kulturowego miaty by¢é wspierane przez LGD, w szczegdlnosci odnowa
zabytkow 1 ich adaptacja na cele turystyczne i spoteczne, renowacja obiektow i miejsc
charakterystycznych dla regionu o szczegolnej wartosci historycznej i kulturowej, dziatania
na rzecz kultywowania tradycji i obyczajow oraz edukacji lokalnej i promocji dziedzictwa.

Oferte turystyczng miaty uatrakcyjnia¢ takze produkty lokalne, w tym produkty
ekologiczne, rgkodzielnicze, rzemieslnicze i produkty historyczne w postaci pokazow,
inscenizacji, biesiad, imprez promocyjnych. W ramach LSR grupa zamierzata kontynuowac
dziatania na rzecz rozwoju i promocji produktéow bazujacych na lokalnych zasobach
I nawigzujacych do tradycji zarowno poprzez imprezy promocyjne, konkurs na Marke
Lokalng jak i bezposrednie wsparcie finansowe dla lokalnych producentow.

W okresie wdrazania LSR zrealizowano nast¢pujace zadania by osiagnac¢ ten cel:

- przy wszystkich realizowanych zadaniach, w tym z zakresu nabywania umiejetnosci
i aktywizacji brano pod uwage aspekt dziedzictwa kulturowo-historycznego i przyrodniczego
— organizowano np. rajdy rowerowe po obszarze LGD, pikniki historyczne z pokazem wal
rycerskich, nawigzano wspolprace z Zastgpem Rycerskim z Chelmna, przeprowadzono
konkurs fotograficzny, gdzie celem bylo uchwycenie przyrody Ziemi Chelminskie;j,
zabytkow, ciekawych miejsc z obszaru LGD, prowadzono kursy 1 warsztaty uczace starych
zawodow, wydano ulotki nt. obszaru LGD, promowano dziatalno$¢ lokalnych producentow,
pomagano grupom w promocji ich lokalnych wyrobéw, w kryteriach wyboru operacji
okreslono specjalne kryteria, np. ,,Stopien wykorzystania lokalnych zasobéw przyrodniczo-
kulturowych w operacji”, gdzie preferowano operacje wykorzystujace lokalng historie,
tradycje, kulture, walory lokalnego srodowiska, lokalna infrastrukture turystyczng, lokalne
produkty i ustugi, W powigzaniu z analizg SWOT w LSR, W szczegolno$ci projekty zwigzane
z waloryzacja | promocjg zasobow zinwentaryzowanych, ujetych w koncepcji szlakow
turystycznych: ,Jaszczurczy slad”, ,Pierscien fortyfikacji”, ,,Szlak zespotow dworskich”,
,,Szlak gotyckich $wigtyn” lub np. ,,Poziom rozwoju turystyki opartej na lokalnych zasobach”,
gdzie preferowano operacje stuzace rozwojowi turystyki w oparciu o lokalne zasoby,
W szczegblnosci skierowane na tworzenie i rozbudowe bazy turystycznej i ustug na rzecz

turystyki. Kryterium to bylo adekwatne do analizy SWOT, gdzie w stabych stronach
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wykazano brak infrastruktury turystycznej, stabo rozwini¢ta baze gastronomiczng
I noclegowa. Beneficjenci realizowanych operacji wskazywali, ze realizowane przez nich
operacje beda uwzgledniaty preferowane w tym kontek$cie wymogi, np. miejsce rekreacji
1 wypoczynku zostalo usytuowane w takim miejscu, by nie narusza¢ dobr kultury, zabytkow
ale 1 w takim miejscu by osoby korzystajace z tych obiektow mogli przy okazji zapoznac sig,
zobaczy¢ np. kosciot, patac. Miejsca te tworzone byty na trasie szlakow, co dla szlaku stato
si¢ dodatkowym atutem dla przebywania jego trasy przez turystow.

W ramach realizacji LSR, beneficjenci zrealizowali nastepujace operacje: wybudowano
Sciezk¢ rowerows, wybudowano liczne place zabaw, miejsca rekreacji, zorganizowano
konkursy muzyczne, gdzie tematem przewodnim byla promocja obszaru dziatania LGD,
promocja dzialalnosci Zwigzku Jaszczurczego.

Grupa zglaszata rowniez swoj udzial w licznych targach, jarmarkach, gdzie prezentowano
obszar LGD, w tym lokalnych wytworcow, zachecano do odwiedzania terenu — imprezy
lokalne, o zasiegu ponadlokalnym, np. festyn ,,Bary Lada Dary Jesieni” w Przysieku, Dni
Chelmna, Jarmarki: Wielkanocny, Adwentowy w Przysieku, targi rolne w Kielcach, dozynki
wojewddzkie, inauguracje Sezonu Turystycznego woj. kujawsko-pomorskiego, festyn Swigto
Ziarna w lisich Katach, Festiwal Smaku w Grucznie. Wspotpracowano z gospodarstwami
agroturystycznymi — wydano ulotki o gospodarstwach, zorganizowano wizyte studyjng
z wykorzystaniem gospodarstwo agroturystycznych — usluga noclegowa, poczestunek,
zorganizowano szkolenia dla cztonkéw Rady w gospodarstwie agroturystycznym. W jednym
z osrodkow z charakterze turystycznym przeprowadzono liczne wydarzenia, np. pikniki
integracyjne, Walne Zebrania Cztonkow.

Realizacji celu I stuzylo réwniez: postawienie tablic informacyjno-promocyjnych,
postawienie tzw. witaczy, wskazujacych na granice naszej grupy, zakupiona banery.

Zatozeniem celu ogo6lnego, okreslanego jako Cel ogélny Nr II, byla poprawa jakosci
zycia mieszkancéw LGD ,,Vistula - Terra Culmensis”.

W ramach tego celu zaplanowano, iz Lokalna Grupa Dzialania w ramach LSR bedzie
wspiera¢ ze s$rodkow swojego budzetu przedsiewzigcia ukierunkowane na  integracje
I aktywizacj¢ mieszkancow, w tym inicjatywy oddolne mieszkancow w zakresie
organizowania czasu wolnego, zagospodarowania $wietlic wiejskich, tworzenia oferty
edukacyjnej, kulturowej i sportowej dla r6znych grup wiekowych w poszczegdlnych wsiach,
ktore w efekcie maja si¢ sta¢ aktywne, zintegrowane i dobrze zorganizowane. Zatozono sobie,
ze aby wies$ byta aktywna i dobrze zorganizowana potrzebuje odpowiedniej infrastruktury do

publicznego uzytku, dlatego LGD wspiera¢ bedzie przedsigwzigcia zwigzane z remontem
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I wyposazeniem $wietlic wiejskich, budowa wiejskich placow zabaw i boisk sportowych,
adaptacji nie uzytkowanych obiektow na cele publiczne m.in. miejsca spotkan, wiejskie
centra aktywnosci itp. RoOwniez w ramach tego celu beda realizowane operacje przyczyniajace
si¢ do rozwoju ustug dla ludnosci. Miato to przyczyni¢ si¢ ma si¢ od poprawy gospodarki
I przedsi¢biorczo$ci na obszarze objetym LSR.

W okresie wdrazania LSR zrealizowano nast¢pujace zadania by osiggnaé ten cel (cel
ogblny Nr II):
- przeprowadzono liczne warsztaty, kursy, szkolenia integrujace i aktywizujace mieszkancow,
np. warsztaty kulinarne, r¢kodzielnicze, wikliniarstwa, florystyczne, z zakresu ksiegowosci,
- organizowano wizyty studyjne — wymiana doswiadczen ale i integracja, aktywizacja,
- przeprowadzono konkursy, np. na pisanke Wielkanocg, na potrawy wigilijne, z ziemniakow,
- przeprowadzono szkolenia dla cztonkéw Rady, lokalnych liderow,
- przeprowadzono liczne imprezy integrujace - majowki, pikniki, festyny, konferencje,
- beneficjenci realizujace operacje wybudowali liczne boiska, place zabaw, miejsca rekreacji
stuzace integracji, poprawiajace jako$¢ zycia, zorganizowano konkursy muzyczne, gdzie
mieszkancy — uczestnicy festiwalu mogli si¢ zintegrowaé, wybudowano parkingi, chodniki,
wyremontowano i wyposazono swietlice.

Wyzej opisane/wymienione podjete/zrealizowane zadania obrazuje tabela: Wskazniki
realizacji celow ogolnych, celow szczegdtowych oraz przedsigwzig¢ (rozdz. IV LSR).
Tabela ta (Zatacznik nr 5 do niniejszego raportu) obrazuje procentowe osiggnigcie stopnia
realizacji poszczegblnych celdow ogblnych, szczegdtowych i przedsiewzieé. Tabela zawiera
dane wg stanu stopnia osiggni¢cia wskaznikow na dzien 30.04.2015 r.

Tabela ta zawiera iloSciowe wskazane stopnia osiggni¢cia danego wskaznika, ktore
zatozone/okre$lone maja realizowaé¢ cele ogolne, szczegblowe 1 przedsiewzigcia
a w konsekwencji stuzy¢ maja osiagnieciu zatozonej do osiggnigcia wizji. Wskazniki te
zostaly okreslone w oparciu o analiz¢ SWOT, potrzeby okre§lone na etapie tworzenia
dokumentu (LSR), wytycznych (rozporzadzenia, interpretacje), ktoére wskazujg na rodzaj
operacji  preferowanych, kwalifikowanych. Wskazane do realizacji  operacje
(zadania/wydarzenia, inwestycje, inicjatywy) mialy na celu ukierunkowanie, szczegélnie
beneficjentéw realizujacych operacje w ramach ogtaszanych przez LGD konkurséw, wskazac
kierunek dziatania, kierunek realizacji operacji a tym samym wyznacza¢ pewien trend, a tym
samym realizowa¢ zaplanowane przez mieszkancow plany. Wszystkie zadania, zaplanowane

do realizacji konsultowane byly z mieszkancami, dlatego tez wymieniane wskazniki byly
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uporzadkowaniem inicjatyw podejmowanych w ramach poszczegolnych, zaplanowanych
przedsiewziec.

W migdzyczasie, w trakcie realizacji zadan zaplanowanych w LSR wskazniki te zostaly
zmodyfikowane, poszerzone zgodnie z uwagami, wymogami mieszkancow. W trakcie
realizacji zalozen LSR, zauwazono, ze by moéc realizowaé zatozong wizje, misje nalezy
poszerzy¢ zakres podejmowanych dziatan, zrealizowaé inne operacje niz zaktadano. Zmiany
te wynikaly gltownie z potrzeb mieszkancoOw — na poczatku zaktadano wigcej dziatan
w kierunku rozwoju turystyki, rozwoju gospodarstw okoto turystycznych. W momencie
osiggniecia pewnego poziomu tych ustlug mieszkancy zauwazyli kolejng potrzebeg realizacji
takich zadan jak: warsztaty, kursy.

W tym czasie, w zwigzku z zapotrzebowaniem zglaszanym przez mieszkancoéw, zaczeto
realizowac szereg takich inicjatyw, siegajac po rozne zrddla ich finansowania.

Nastepnie korzystajac ze $wietlic wiejskich, jako bazy lokalowej, zauwazono potrzebe
remontu tych $wietlic, doposazenia a w wielu przypadkow wybudowania/postawienia
nowych obiektow. Dodatkowo, przy tej okazji, tworzono palce zabaw, miejsca rekreacji
1 wypoczynku, w tym innowacyjne miejsca na wypoczynek, jakimi na obszarze dziatania
LGD sa sitownie zewnetrzne (fitness).

Potrzeba tworzenia nowych/kolejnych miejsc kompleksowych ukierunkowanych na
odpoczynek, na mozliwo$¢ spedzenia czasu wolnego zostala podyktowana bezposrednio
przez samych mieszkancow (oddolnie), gdyz mieszkancy stawali si¢ coraz bardziej
zaktywizowani, zintegrowani, wiedzieli jakie zadania/operacje moga zostaé jeszcze
zrealizowane, dlatego tez bardziej $wiadomie o nie prosili/wnioskowali a co najwazniejsze
sami zaczeli je realizowac/wspottworzy¢. Sottysi chetnie wiaczali sie¢ w realizacje takich
operacji jak: np. budowa placu zbaw, pomoc w organizacji imprezy, festynu, pomoc
w montowaniu tablic.

W migdzyczasie utworzyty sie aktywne grupy, ktére same wyrazaja wole wspotpracy. Sami
nauczyli si¢ wyszukiwac, zglasza¢ na jarmarki, targi. Wypracowali swoje produkty lokalne.
Zrodzita si¢ roéwniez ideg tworzenia wioski tematycznej. Pomyst taki zrodzit si¢ po
wielokrotnym udziale mieszkancow w wyjazdach studyjnych, szkoleniach, gdzie mogli
zobaczy¢ takie inicjatywy wdrazane na innych obszarach. Idea wsi tematyczne] nawigzuje
scisle do Ziemi Chetminskiej, kultury, tradycji, zwyczajow, uwarunkowaé przyrodniczych.
Ponownie zaczety sie odradzaé/tworzy¢ nowe kota gospodyn wiejskich, stowarzyszenia.
Mieszkancy zauwazyli potrzebe integracji, pracy w grupie a przed wszystkich zaczeli sie

identyfikowaé ze swoim terenem.
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Zmiany wskaznikoéw ksztattowaly si¢ na biezaco, uwzgledniajgc potrzeby mieszancoéw, srodki
finansowe jakimi dysponowata LGD, predyspozycje beneficjentéw — ich potrzeby, zdolnosé¢
sfinansowania calej inwestycji, potem czas oczekiwania na refundacje poniesionych $rodkow,
wg zasad procentowego finansowania, zmiany rozporzadzen, rodzaje kosztéw mozliwych do
sfinansowania. Niekiedy rezygnacja beneficjentow z realizacji operacji wynikata nie z ich

winy ale z zasad finansowania realizowanych operacji.

Analiza stopnia osiagnietych wskaznikow

Analiza uwzglednia rowniez zadania, ktére bedg realizowane po 30.04.2015r. ale do
30.06.2015 r. - zadania zaplanowane, w trakcie rozliczania, w trakcie realizacji — Zatacznik nr
6 niniejszego raportu). Tabela ta, zgodnie z zasadami dziatania LGD, zawiera tylko dane
dotyczace zadan finansowanych w ramach srodkéw z PROW 2007-2013. Pozostale dzialania,
zaplanowane do realizacji LSR, w tym realizacji celow ogolnych, szczegétowych byty
finansowane z innych zrodet. Wskazniki te, ze wzgledu na brak mozliwosci elastycznych
przesunig¢ $rodkéw na realizacje poszczegdlnych celéw, przedsiewzigé (przesunigcia
pomiedzy wskaznikami, przedsiewzigciami) zawieraja odchylenia. Wskazniki te zostaty

ustalone, zaakceptowane przez samorzad wojewodztwa,

W przypadku wskaznikéw zaplanowanych do realizacji celu ogoélnego nr I wszystkie
zostang osiagnigte na poziomie 100%, tj. wybudowano $ciezk¢ rowerowa, obiekty
infrastruktury turystycznej na obszarze LSR, wzig¢to udzial w zaplanowanych imprezach,
wydarzeniach majgcych na celu promocj¢ obszaru objetego LSR, promocj¢ walorow
turystycznych i przyrodniczo-kulturowych obszaru objetego LSR, =z zakresu promocji,
zachowania, odtwarzania, zabezpieczenia lub oznakowania cennego lokalnego dziedzictwa

krajobrazowego i przyrodniczego obszaru objg¢tego LSR.

Wskazniki zaplanowane do realizacji celu ogdlnego nr II uksztattowaty si¢ nastepujaco:
- wskaznik dotyczacy realizacji w ramach LSR inicjatyw promocyjno-kulturalnych, stuzacych
aktywizacji, integrujacych, przyczyniajacych si¢ do podnoszenia wiedzy i1 umiejetnosci
mieszkancoOw z obszaru obje¢tego LSR, np. festyny, majowki, szkolenia, zadania promocyjne,
np. ogloszenia w prasie, zakup materiatow promocyjnych zostal osiggnigty.
LGD roéwniez realizowata wydarzenia o podobnym charakterze z innych zrédel, zgodnie
z zapisami LSR, gdzie mowa jest o r6znych Zrddlach finansowania zadan zaplanowanych do

realizacji w ramach LSR.
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- wskaznik dotyczacy 1 nowo wybudowanych, przebudowanych, rozbudowanych lub
wyremontowanych obiektow sportowych, placow zabaw, miejsc rekreacji i wypoczynku na
obszarze LSR przeznaczonych do uzytku publicznego zostat zrealizowany w 163%.
Zwiekszenie liczby powstatych obiektoéw wynika z fakty zwigkszonego zapotrzebowania
zglaszanego przez mieszkancow. W trakcie realizacji r6znych operacji, w momencie
rozpoczecia budowy innowacyjnych miejsce rekreacji i wypoczynku w postaci urzadzen typu
fitness, mieszkancy wyrazali zapotrzebowanie na budowe ich wigkszej liczby. Niekiedy,
w duzych miejscowosciach zauwazono potrzebe budowy dwodch takich miejsc. Kosztem
realizacji tych, zgtaszanych oddolnie, wykonanych inwestycji nie wykonano zaplanowanych
do realizacji zatozen w ramach kolejnego wskaznika:
- nowo wybudowane, przebudowane, wyremontowane, wyposazone budynki pelnigce
funkcje publiczne na obszarze LSR wraz z zagospodarowaniem terenow przylegtych do tych
budynkow — w trakcie realizacji LSR. ustalono, iz liczba powstatych na obszarach wiejskich
swietlic 1 budynkéw — zaplecza, jest w pewnym stopniu zadowalajaca - spetniajaca pierwotne
oczekiwania mieszkancow.
Nie oznacza to, ze nie istnieje potrzeba realizowania takich i podobnych inwestycji.
Beneficjenci realizujacy te operacje, czyli w tym przypadku gminy, wspdlnie doszli do
whniosku, ze w zakresie sfinansowania tych dziatan wg ramach srodkow z PROW 2007-2013,
otrzymanych za posrednictwem LGD, wykorzystano juz zakres mozliwosci. Gminy moga
takie dziatania podejmowac z innych $rodkoéw — zrodet, w innych latach.
- wskaznik dotyczacy uksztaltowanych i zagospodarowanych obszaréw przestrzeni publiczne]
na obszarze LSR, tj. zaplanowanych do realizacji budowy chodnikéw, parkingdw, zatok
autobusowych, renowacja zbiornika wodnego wraz z fontanng zostat zrealizowany zgodnie
z planem. Plany te zawieraly szczegodlnie miejsca na terenie poszczegdlnych gmin, ktore
wymagaja najpilniejszej interwencji,
- wskaznik dotyczacy powstatych lub rozwinigtych, szeroko rozumianych, form dziatalnosci
uslugowych zostat osiaggniety na poziomie 66,67 %, co wynika z faktu braku ptynnosci
finansowej beneficjentow — wiele oséb fizycznych nie bylo w stanie pokry¢ kosztow calej
inwestycji, by mdc potem ubiegac si¢ o czeSciowa refundacj¢ poniesionych kosztow. W tym
przypadku beneficjenci zglaszali rowniez zbyt rozbudowana procedur¢ ubiegania si¢
0 wsparcie — niezrozumiaty, rozbudowany wniosek, duza ilo§¢ przedktadanych, z réznych
instytucji dodatkowych dokumentow, dlugi okres refundacji srodkow.

Powstanie 4 nowych form dziatalno$ci gospodarczej, w tym 1 z branzy turystycznej

(gospodarstwo agroturystyczne), 2 z branzy dziatalno$ci pozarolniczej (zakup maszyn celem
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$wiadczenia ustug innym rolnikom), 1 z branzy ustugowej (hala magazynowa) oraz ztozenie
wnioskow, gdzie beneficjenci planowali rozwina¢ dziatalno$¢ ustugowa - produkcja mebli,
zatozy¢ nowa dziatalno$¢ ustugowa — kwiaciarnia, rozwing¢ dziatalno§¢ firmy z branzy
turystyczno-rekreacyjnej, w tym bazy noclegowej, wyposazenie firmy w wyposazenie
gastronomiczne wskazuje, ze LGD powinna podejmowaé¢ w tym kierunku dalsze dziatania,
dajac szans¢ na rozwijanie dziatalno$ci o réznych profilach. W tym celu na pewno nalezy
poszerzy¢ ustugi doradcze, informacyjne, poszerzy¢ kampani¢ promocyjng, wprowadzié
wiekszg liczbe szkolen, spotkan bezposrednich by w ten sposob zwickszy¢ liczbe osob
zainteresowanych.

Wyzej opisane zadania, ktdrych realizacja przyczyniata si¢ do realizacji zatozonych celéw,
przedsigwziec¢, podejmowano z uwzglednieniem podej$cia innowacyjnego i zintegrowanego.

Innowacyjnos¢, zgodnie z zatozeniami LSR, polegala na realizacji operacji, ktore

wskazywaly na nowe rozwigzania na obszarach wiejskich (np. silownie zewngtrzne,
nowoczesne boiska sportowe), uwzgledniajace istniejgce zasoby (np. nawigzanie do
istniejagcych szlakow ,,Jaszczurczy slad”, ,, Pierscien fortyfikacji”, , Szlak zespotow
dworskich”, ,,Szlak gotyckich swigtyrn”). Realizacja zadan uwzgledniata wykorzystanie
istniejacych zasobow, w tym kulture, tradycje np. poprzez organizacj¢ pikniku w terenie
formie plenerowej inscenizacji pokazu historycznego, organizowano ogoélnopolskie festiwale
muzyczne, ktore dotychczas na obszarze objetym LSR nie byly realizowane. Jako dziatania
innowacyjne rowniez okreslono sobie podejmowanie wszelkie inicjatywy na rzecz
zachowania gingcych zawodow, lokalnych produktéw, w tym dbanie o tradycje pod szyldem
lokalnej marki LGD- zrzeszenie osob, grup wspolnie dziatajacych na rzecz kultywowania
tradycji, sztuki.
Operacje te (podejmowane inicjatywy/zadania) realizowano z uwzglednieniem podejscia
zintegrowanego, ktore wielosektorowo, wielowatkowo, wielokierunkowo realizowaty
zatlozenia LSR. operacje te realizowane byly wspdlnie przez przedstawicieli rdéznych
sektorow, uwzgledniajace rdzne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne. Waznym
przedsigwzigciem realizujacym to zalozenie byta realizacja operacji, ktore przyczynily si¢ do
przebranzowienia mieszkancow — rolnik podjal dodatkowa dziatalno§¢ ustugowa, ktora
generowata dodatkowe zrédta dochodu ale pozwalala na kontynuacje podstawowe;j
dziatalnosci rolniczej. Innym przyktadem jest organizacja przez organizacj¢ pozarzadowsa
inicjatywy — gra terenowa, ktora zaangazowala do realizacji przedstawicieli ro6znych

sektorow, wypromowata obszar dziatania LGD, w tym marke¢ LGD, wykorzystata potencjat
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przyrodniczy, kulturowy a przed wszystkim historyczny, zrealizowala swoje cele statutowe,
wlaczyla si¢ w animacje spotecznosci lokalnej na poziomie gminy, sotectwa.
Lokalne kryteria wyboru operacji (kryterium lokalne nr 3 w ramach ,,Matych projektow”)

rowniez wskazywaly, by byly one realizowane w sposéb zintegrowany.

ZADANIA WDRAZANE W RAMACH ROZNYCH PROGRAMOW

Lokalna Grupa Dzialania realizowala swoje cele strategiczne uwzgledniajac rdzne
dostgpne zrodla finansowania projektow. Gléwnym programem w ramach, ktorego
finansowano zadania realizowane przez LGD byt Program Rozwoju Obszarow Wiejskich
(PROW) na lata 2007-2013, w ramach ktorego ponoszono naklady zwigzane z kosztami
biezacymi — administracyjnymi I koszty dzialan animacyjnych, aktywizacyjnych,
podnoszacych kwalifikacje.
Na koszty biezgce (administracyjne) przeznaczono kwote 580 168,84 zt (koszty ponoszone do
30.06.2015 r.). W ramach tych wydatkow optacono wynagrodzenia pracownikow biura,
koordynatorow gminnych, os6b zatrudnianych na umowg zlecenie do obstugi informatycznej,
obstugi ksiggowej. Ponoszono takze wydatki zwigzane z najmem lokalu, optatami za telefon
1 internet, zakupem materialow biurowych.
Na koszty animacyjne przeznaczono kwote 185 397,97 zt (koszty ponoszone do 30.06.2015).
W ramach tego dziatania przeprowadzono imprezy promocyjno — kulturalne, zorganizowano
rajdy rowerowe, przeprowadzono konkursy, w tym fotograficzny, kulinarne, r¢kodzielniczy,
warsztaty rekodzielnicze 1 kulinarne, pokazy, odbyly si¢ konferencje i szkolenia dla cztonkéw
Rady LGD, pracownikéw biura oraz czlonkdéw Zarzadu, optacano rowniez koszty udziatu
w jarmarkach, targach, zakupiono materialy promocyjne, wydano liczne ulotki, publikacje,

zakupione tablice informacyjne, banery.

Wszystkie podejmowane dziatania, kazdorazowo, Konsultowane byly z mieszkancami
z terenu dziatania LGD czyli wynikaty z oddolnej inicjatywy 1 byly odpowiedzig na potrzeby
mieszkancow. Zaplanowane dzialania (szczegdlowy opis zadan) co po6t roku przedktadane
byly do akceptacji przez samorzad wojewddztwa.

Grupa realizowata takze dzialania ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
w ramach ktorego zrealizowano zadania na taczng kwote 543 302,00 zt.

Srodki finansowe wydatkowane byly na kursy i szkolenia podnoszace kwalifikacje
1 $wiadomos$¢ ich uczestnikow. Prowadzone byly projekty o roznej tematyce m.in:

pozyskiwanie srodkow z zewnatrz, aplikowanie o $rodki unijne, kurs komputerowy, kursy
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rekodzielnicze: florystyczne, wikliniarstwa, filcowania, wyroby $wiec i mydet ozdobnych,
wyrobu sztucznej bizuterii, kosmetyczne z elementami stylizacji paznokci i wizazu,
fryzjerstwo, kurs tanca, nauki jezyka angielskiego.

Podejmowane w ramach tego programu dziatania kierowane byly kazdorazowo do innej
grupy docelowej uwzgledniajgce wiek, status na rynku pracy, status spoteczny. Zlezalo nam
by obja¢ wsparciem rézne grypy, by w ten sposdb da¢ im szans¢ na dalszy rozwoj, na
znalezienie pracy, na podjgcie by¢ moze swoich dziatalnosci. Kurs kazdorazowo konczyt sie
wydaniem certyfikatu, co zwigkszato szanse na znalezienie pracy.

W ramach konkurséw wiasnych Samorzadu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zrealizowano zadania ukierunkowane na integracje 1 aktywizacj¢ o0sOb starszych.
Realizowano tutaj spotkania warsztatowe — florystyczne, kulinarne.

A w ramach konkursow wilasnych Starostwa Powiatowego w Chetlmnie zrealizowano
zorganizowano piknik rodzinny — historyczny. Koszt zrealizowanych zadan to 5 200,00 zt

Kazdorazowo realizowane przedsiewzigcia byly odpowiedzig na zglaszane potrzeby
mieszkancoOw z terenu dzialania Lokalnej Grupy Dzialania. Mieszkancy swoje potrzeby
zglaszali najczesciej podczas uczestnictwa w danych kursie, spotkaniu, warsztacie zgtaszajac
pomyst, potrzebe realizacji nastepnych dzialan. Mieszkancy chetnie podejmowali inicjatywe
wspoélorganizacji wielu wydarzen — pomoc organizacyjna, wolontariacka np. podczas
organizacji  piknikow. Rowniez samorzady gminne pomagaly nam przy realizacji
zaplanowanych dziatan uzyczajac nieodplatnie Swietlice wiejskie z dostgpem do zaplecza

sanitarnego, wody, pradu.

WNIOSKI Z REALIZACJI LSR W LATACH 2008-2015, PODSUMOWANIE

Realizacji LSR doprowadzita do zréwnowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju, gdzie
gospodarka, srodowisko i spoteczenstwo moga rozwijaé si¢ W sposob zréwnowazony
i zintegrowany. Obszar 4 gmin partnerskich, charakteryzujacy si¢ wysoko rozwinigtym
rolnictwem, wzbogacony 0 nowe inwestycje stat si¢ bardziej atrakcyjny w stosunku do lat
poprzednich.

Realizacja LSR przyczynita si¢ w pewnym stopniu do rozwoju funkcji turystycznych
regionu, dotychczas bardzo ograniczonych. Poprzez wsparcie dziatan zwigzanych z rozwojem
ustug turystycznych, w tym agroturystycznych, z budowaniem elementow infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, podnoszeniem estetyki wsi zrodzita si¢ duza szansa na
wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru dla turystow i mieszkancow
terenu LGD.
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Scista wspolpraca LGD z samorzadem lokalnym, z lokalnymi przedsigbiorcami
I organizacjami spotecznymi, data efekt synergii w postaci skutecznych metod rozwigzywania
wskazanych w LSR problemow. Poprzez liczne inicjatywy oddolne na rzecz edukacji,
rekreacji, kultywowania kultury, ochrony dziedzictwa kulturowego zwigkszyla sie integracja
i aktywizacja spoteczno$ci lokalnej. Inwentaryzacja zasoboéw dziedzictwa kulturowego,
stopniowe oznakowanie i opisywanie obiektow i miejsc historycznych, juz dato efekt
w postaci wickszego zainteresowania ,,mata ojczyzng”, Ziemig Chetminska, wsrod samych
mieszkancow.

Wsparcie w ramach LSR przedsigwzie¢ rozwijajgcych infrastrukture spoteczng
w postaci swietlic, boisk, placow zabaw, miejsc spotkan, rekreacji i aktywnego spedzania
czasu wolnego, zaowocowata W wicksza liczbg inicjatyw spotecznych, w aktywno$é
lokalnych lideréw, w zawigzywanie si¢ grup formalnych i nieformalnych (odbudowa
znaczenia kot gospodyn wiejskich). Odbudowano w ten sposdb nadszarpnigte wigzi
spoteczne, a w konsekwencji nastgpit rozwoj aktywnego i dobrze zorganizowanego
spoleczenstwa.

Niewatpliwie do sukcesu realizacji LSR przyczynita si¢ poczyniona na etapie tworzenia
dokumentu, jakim jest LSR, diagnoza, przygotowana w oparciu o opinie mieszkancow.

Analiza SWOT wytyczata kierunek dziatania, tak samo jak zaplanowane do osiggni¢cia
wskazniki realizacji celow, przedsigwzig¢. Wytyczenie pewnych ram pozwolito na
podejmowanie dziatan zaplanowanych i zgodnych z zatozeniami LSR.

Stopien osiaggnietych wskaznikow wskazuje, ze zatozenia zostaty zrealizowane.
Réwniez przeprowadzone kontrole potwierdzily zasadno$¢, racjonalno$¢ i poprawnosé
podejmowanych inicjatyw.

LGD w okresie realizacji LSR nadzorowana byla przez Samorzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, ktory delegowal swoich pracownikow do kontroli, np. ptatnosci,
podejmowanych zadan — analiza list obecnosci, przeglad dokumentacji fotograficznej,
racjonalnos¢ dokonywanych zakupow, prowadzenie dokumentacji finansowej, w tym
prowadzenie dokumentacji organdw LGD, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Walnego Zebrania
Cztonkow.

Audyt przeprowadzony w roku 2010 przez samorzad wojewddztwa oraz badanie
ewaluacyjne pn. ,,Efektywnos$¢ dziatalnosci Lokalnych Grup Dziatania oraz realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2007-2013 w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim” (badanie prowadzita firma zewnetrzna, na zlecenie samorzadu wojewddztwa)

wykazaly pewne nieprawidtowosci, ktére skutecznie, programem naprawczym, wdrozone
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(poprawione/uzupetnione) przez LGD przyczynity si¢ do skutecznego wdrazania
podejmowanych dziatan.

Nieprawidlowosci jakie wykazaty przeprowadzone kontrole pozwolity na uzupehienie
umoéw zlecenie, o dzieto o brakujace zapisy, sporzadzanie umow zlecenie i1 o dzieto zgodnie
z przedmiotem umowy (np. byla zawarta umowa o dzieto a z punktu prawa byla to umowa
zlecenie). Doprecyzowano kryteria wyboru operacji, procedury wyboru operacji.

Zarzad LGD, Komisja Rewizyjna réwniez prowadzila staly nadzér nad wszystkimi
zadaniami wdrazanymi przez LGD.

Rowniez Zaklad Ubezpieczen Spotecznych (Delegatura w Grudzigdzu) w roku 2014
skontrolowal dokumentacj¢ dotyczaca zawieranych umoéw, w tym poprawnos¢ naliczania
obowigzkowych sktadek.

Staty nadzér nad wdrazaniem zaplanowanych zadan  pozwolil na uniknigcie
podejmowania decyzji, wdrazania zadan, ktére na etapie rozliczenia okazaly by sie

niekwalifikowane, niezgodne z LSR.

Wszystkie przytoczone w niniejszym raporcie dokumenty dostepne do wgladu sa w Biurze
LGD, mieszczacym si¢ w Stolnie (budynek UG Stolno).
Raport opracowano na podstawie danych jakimi dysponowata Lokalna Grupa Dziatania.
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