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AKTYWNA SPOLECZNOSC, DOBRE PRAKTYKI
W ZAKRESIE WDRAZANIA LSR NA OBSZARZE LGD:

WVistula - Terra Culmensis - Rozwoj przez Tradycje” i ,Wieczno”



Przeds tawiamy Panstwu publikacje pn. »Aktywna Spotecznosé,
Dobre Praktyki w zakresie wdrazania LSR na obszarze LGD: ,Vistula — Terra Culmensis
— Rozwoj przez Tradycje” i ,Wieczno”«, ktéra zostala przygotowana w ramach projektu
pn. »Wiedza i doSwiadczenie lokalnych lideréw z obszaru LGD ,Vistula — Terra Culmensis”

i,Wieczno”«.

Przedsiewzigcie to realizowane jest przez Partnerstwo dwoch Lokalnych Grup
Dziatania: ,Vistula — Terra Culmensis — Rozw6j przez Tradycje” i ,Wieczno” w ramach
Projektu Wspotpracy i dofinansowane jest ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na

rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Publikacja ta ma stanowi¢ kompendium wiedzy dla liderow wiejskich z zakresu akty-
wizacji spotecznosci lokalnej, rozwoju turystyki przyczyniajacej sie do poprawy warunkow
zycia oraz rozwoju przedsiebiorczosci. Lokalni liderzy z publikacji maja czerpa¢ wiedze o:

e aspektach prawnych funkcjonowania sotectw w Polsce;

e aktywizacji spotecznosci lokalnej w kierunku rozwoju przedsigbiorczosSci na wsi;

e psychologicznych aspektach bycia liderem — sottys jako lider, jego rola;

e potencjalnych zZr6dtach finansowania dziatan z zakresu aktywizowania spoteczno-

Sci lokalnej i rozwoju turystyki wiejskiej;

e aktywizacji spotecznosci poprzez organizacje imprez plenerowych.

W publikacji zaprezentowane zostaly takze dobre praktyki z zakresu wdrazania Lokal-
nych Strategii Rozwoju (LSR) na obszarze LGD ,Vistula — Terra Culmensis” i ,Wieczno”.
Swoje projekty realizowane ze srodkéw PROW 2007-2013 zaprezentowaty obie LGD oraz

13 gmin dzialajacych na obszarze Partnerstwa.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja przyblizy jej adresatom — liderom z obszaru
dziatania LGD ,Vistula — Terra Culmensis” i ,Wieczno” aspekty zwigzane z aktywizacja spo-
tecznosci lokalnej, rozwojem turystyki przyczyniajacej sie do poprawy warunkéw zycia oraz

rozwojem przedsigbiorczosci.
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Dziala jako stowarzyszenie, ktore zostato utworzone w maju 2006 r. Zasiegiem obejmuje tereny wiejskich
gmin Chetmno, Grudziagdz, Lisewo i Stolno potozonych wzdtuz dolnej Wisty w potnocnej czesci wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego.

Nazwa LGD pochodzi od potaczenia stow Vistula — Wista i Terra Culmensis - Ziemia Chetminska.
Obszar LGD to teren Ziemi Chetminskiej potozonej nad Wista. Dodatek Rozwdj przez Tradycje - okresla po-
myst na rozwdj obszaréw wiejskich - rozwija¢ sie, wykorzystujac dostepne bogactwa naturalno-kulturowe.

Obszar obejmujacy ponad 463 km? i zamieszkany przez 26 463 ludzi stanowi znaczng cze$¢ dawnej
Ziemi Chelminskiej. Bogactwem naturalnym s3 potozone w Dolinie Dolnej Wisty zasoby, w znacznej czesci
bedace w granicach Zespotu Parkow Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislanskiego. Wystepuja tutaj uni-
kalne gatunki zwierzat i roslin, liczne pomniki przyrody i podlegajace ochronie rezerwaty. Wartoscia histo-
ryczng zwigzang z Ziemig Chetminiskg s liczne grodziska, gotyckie koscioty oraz fortyfikacje okalajace miasto
Grudzigdz i Chetmno. Nie brakuje zespotow patacowo-parkowych, licznych dworkow oraz charakterystycznej
dla regionu drewnianej zabudowy. Obszar wzbogacaja piesze i rowerowe szlaki turystyczne, $ciezki dydaktycz-
ne, gospodarstwa agroturystyczne oraz plenerowe imprezy promujace tradycje kulinarne regionu.

Charakterystycznym dla obszaru LGD jest przebogate dziedzictwo niematerialne. Liczne obrzedy i tra-
dycje kultywowane s3 do dnia dzisiejszego. Stad wywodzily sie tez znane postacie historyczne: Ludwig Rydy-
gier, Mikotaj z Ryniska, gen. Jozef Haller. Cennym elementem jest historia zwigzana z dziatalnoscig Zwigzku
Jaszczurczego.

LGD swoja dziatalnos¢ opiera na Lokalnej Strategii Rozwoju, bedacej odzwierciedleniem potrzeb miesz-
kancow. Jej gtowne cele to:

* Rozwdj turystyki opartej na dziedzictwie kulturowo-historycznym i przy-
rodzie Ziemi Chetminskiej. Cele szczegotowe: Poprawa stanu infrastruktury turystycznej
WVistula - Terra Culmensis”; Stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej i kulturowej obsza-
ru LGD; Rozwdj przetworstwa, rzemiosta i rekodzieta w oparciu o produkty lokalne; Poprawa
e stanu Srodowiska naturalnego.

Dziedzictwo przyrodnicze LGD



Majoéwka z LGD ,Vistula Kosciot gotycki w Lisewie Stoisko LGD na Festiwalu
— Terra Culmensis” potaczona Smaku w Grucznie
z Biesiadg Starogrodzka

* Poprawa zycia mieszkanicow LGD ,Vistula — Terra Culmensis”. Cele szczego-
towe: Rozwoj zasobow ludzkich na wsi poprzez oddolne inicjatywy; Aktywizacja i integracja
spotecznosci lokalnej; Rozwoj przestrzeni i infrastruktury spotecznej.

Realizujac powyzsze cele, Stowarzyszenie skupia si¢ na aktywizacji spotecznosci lokalnej, wspieraniu
przedsigbiorczosci, podnoszeniu kwalifikacji zawodowych mieszkancow.

Aktywizacja spotecznosci lokalnej to przede wszystkim organizacja licznych imprez plenerowych, raj-
dow rowerowych, konkursow i warsztatéw kulinarnych.

LGD wspiera przedsiebiorczos¢ gtownie poprzez promocje agroturystyki, produktéw lokalnych i trady-
cyjnych, lokalnego rzemiosta, kreowanie postaw proprzedsigbiorczych.

Od poczatku swojego istnienia LGD przeprowadzita szereg kursow i szkolen zawodowych, w ktorych
udziat wzigto kilkaset mieszkanicow LGD. Szkolili si¢ sottysi w ,,Akademii Sottysow”, osoby prowadzace go-
spodarstwa agroturystyczne. Byly kursy uczace nowych zawodow, np. kosmetyczka, florystka, ale takze takie,
ktore uczyly umiejetnosci juz zanikajacych np. wyplatanie z wikliny.

Od 2007 roku ze $rodkéw LGD samorzady gmin Chetmno, Grudzigdz, Lisewo i Stolno, w ramach
dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi” oraz ,,mate projekty” wybudowaly liczne place zabaw, Sciezki rowerowe,
wyremontowaly i wybudowaty $wietlice wiejskie i nowoczesne obiekty sportowe.
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Obe] muje swoim zasiegiem teren dziewigciu gmin potozonych w potnocno-wschodniej czesci wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego: gmine Ptuznica, gming Wabrzezno, gming Debowa taka, gmine Ksigzki, gmine
Gruta, miasto i gmine Lasin, miasto i gmine Radzyf Chetminski, gmine Rogdzno i gmine Swiecie nad Os3.
Obszar ten jest czescig historycznej Ziemi Chetminskiej, ktorej bogate dzieje zapisaty si¢ w tradycji narodowej
patriotyczng dziatalno$cig Towarzystwa Jaszczurczego. Gminy tworzace LGD to jednostki typowo rolnicze.
Ich bogactwem sg stosunkowo urodzajne gleby oraz zasoby naturalne wynikajace z potozenia geomorficznego.

Region ,Wieczno” lezy w obrebie dwoch makroregionow: Pojezierza Chetminsko-Dobrzynskiego w mezo-
regionie Pojezierza Chetminskiego oraz w makroregionie Doliny Dolnej Wisty. Teren ten charakteryzuje sie
urozmaicong rzezba krajobrazu, niskg lesistoscig, wystepowaniem malowniczo potozonych jezior polodowco-
wych i znaczng ilodcig zabytkowych parkéw z wyjatkowo cennym drzewostanem. Cenng wartoscig LGD jest
bogata historia tych terenéw. Znalez¢ tu mozna liczne $lady dziatalnosci rycerskiej, zakonnej i szlacheckiej
- ruiny zamkow, obiekty architektury $wieckiej, sakralnej i obronnej, a takze pozostatosci kultury materialnej
i duchowej, w tym jezyka, obyczajow i gwary. Tworza one razem tak zwany ,,Szlak Rycerski”, do ktorego tema-
tycznie nawigzuje po dzi§ dzien cze$¢ organizowanych lokalnie wydarzen kulturalnych.

We wszystkich gminach bedacych Partnerami LGD odnajdujemy $lady dawnej historii siegajace czasow
Bolestawa Chrobrego. Szczegdlnie duzo zabytkow zwigzanych jest z bytnoscig Zakonu Krzyzackiego. Najbardziej
znane obiekty to zamki w Radzyniu Chetmifiskim oraz Rogdznie. Obecnie na obszarze LGD funkcjonujg trzy
prezne Bractwa Rycerskie, ktore kultywuja historie regionu, organizuja pokazy i turnieje. Jestesmy regionem,
w ktorym uzywa sie specyficznego jezyka z wieloma germanizmami, posiadamy lokalne potrawy i lokalne trady-
cje Swigteczne. Szeroko kultywowana jest tradycja wiary chrzeScijafiskiej i tradycja rodziny wielopokoleniowe;.

Pokaz walk rycerskich
na dziedzifncu zamku

Rui ku krzyzacki
w Radzyniu Chetminskim e

w Radzyniu Chetminskim

w Jarantowicach
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Dzien Dziecka w Czystochlebiu

Zmierzch nad jeziorem Wieczno w Przydworzu

Na obszarze LSR istnieje ponad stuletnia tradycja funkcjonowania w strukturach Ochotniczych Strazy
Pozarnych oraz ponad piecdziesigcioletnia tradycja funkcjonowania Spotdzielni Kotek Rolniczych.

Innym, ale bardzo waznym dziedzictwem jest funkcjonowanie Kot Gospodyn Wiejskich od ponad
50 lat, ich znaczenie i aktywnos$¢ w ostatnich latach bardzo wzrosta. Na obszarze objetym LSR organizowane s3
liczne imprezy kulturalne i sportowe, w ktorych aktywnie uczestnicza mieszkaficy gmin oraz goscie z zewnatrz.
Na obszarze objetym LSR dziatalnoscig kulturalng zajmuja si¢ przede wszystkim Swietlice wiejskie oraz domy
kultury. S3 to miejsca, w ktorych inicjuje si¢ i organizuje imprezy kulturalne zar6wno dla mieszkancéw, jak
i dla osob spoza obszaru. Waznym polem dziatalnosci swietlic wiejskich jest inicjowanie i organizacja zajec
dla dzieci. Swietlice wiejskie sa nierzadko jedynymi miejscami, gdzie dzieci i mlodziez moga uczestniczy¢
w dodatkowych zajeciach kulturalnych.

Swiadomos¢ bogactwa i roznorodnosci lokalnego dziedzictwa to dla wspotczesnych powod do dumy
oraz wazny czynnik umacniania poczucia tozsamosci i kreowania nowych Sciezek rozwoju regionu. Te szans¢
chcemy wykorzysta¢. W Lokalnej Strategii Rozwoju regionu ,Wieczno” na lata 2009-2015 nakre$lono wizje
rozwoju obszaru w sposob nastepujacy: ,,Lokalna Grupa Dziatania ,Wieczno” jest partnerstwem, ktore poprzez
aktywizacje spotecznosci lokalnej, wspotprace partnerdw, stworzenie i promocje ,,Szlaku Rycerskiego” sprawi,
ze region ,Wieczno” to obszar nowoczesny, zcownowazony gospodarczo, racjonalnie wykorzystujacy dziedzi-
ctwo kulturowe i posiadane zasoby oraz atrakcyjny turystycznie. Mieszkancy s3 $wiadomi, aktywni i zorga-
nizowani. Dobrze si¢ tu zyje, pracuje i wypoczywa”. Dotychczasowe do§wiadczenie we wdrazaniu projektow
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, jakim dysponuje LGD, wysokie kwalifikacje osob nim zarzadzajacych,
a takze integracja spoteczna mieszkaficow regionu stwarzaja duze szanse na realizacje zamierzen ukierunkowa-
nych na rzecz wzrostu standardu zycia na obszarach wiejskich.

Zywimy nadzieje, ze zechca Panstwo blizej pozna¢ nasz region, dostrzec jego niepowtarzalne walory
krajobrazowe, architektoniczne i przyrodnicze oraz nawigza¢ kontakty spoteczno-gospodarcze z przyjaznymi
gosciom mieszkancami.



Aktywne i atrakcyjne

turystycznie solectwo

mmmmm ASPEKTY PRAWNE FUNKCJONOWANIA
SOLECTW W POLSCE

W uktadzie prawnym oraz terytorialnym polskich miast i wsi, poza jednostkami funk-
cjonujacymi w ramach zasadniczego podziatu terytorialnego panstwa, istniejg takze jednostki
podzialu pomocniczego. Sa one na state wpisane w dziatanie wspélnot lokalnych i stanowig
istotne miejsce powstawania inicjatyw spotecznych. Wtasnie w ramach istnienia jednostek
pomocniczych najczesciej rozstrzyga sie sprawy podstawowe dla ich mieszkancow.!

O dopuszczalnosci istnienia jednostek pomocniczych stanowi art. 5 ust. 1 ustawy
o samorzadzie gminnym.> Zgodnie z nim gmina moze tworzy¢ jednostki pomocnicze,
takie jak: sotectwa oraz dzielnice, osiedla i inne. Jednostka pomocnicza moze by¢ rowniez
potozone na terenie gminy miasto. Utworzenie wspomnianych jednostek jest fakultatywne
i uzaleznione od potrzeb i mozliwosci dziatania gminy.® Pozostawiajgc gminom swobode
w tworzeniu jednostek pomocniczych, ustawodawca okreslit zasady ich powstawania,
1aczenia oraz struktury organizacyjnej, stanowigc, ze powinny one zosta¢ okreSlone w statu-
cie gminy. Przepisy ustawy o samorzadzie gminnym majg charakter bezwzglednie obowig-
zujacy, wigzac rady gmin w toku dziatalnosci uchwatodawczej, zmierzajac do utworzenia
jednostek pomocniczych i nadania im statutéow.* Jednostke pomocnicza stosownie do art. 5
ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym tworzy rada gminy po przeprowadzeniu konsulta-

cji z mieszkancami lub z ich wtasnej inicjatywy. Kazdorazowe utworzenie takiej jednostki

' R. Bul, W. Pigtek, Prawne oraz terytorialne aspekty funkcjonowania jednostek pomocniczych w duzych miastach,
[w:] ,,Samorzad Terytorialny”, nr 12/2011, s. 82.

2 Ustawa z dnia 8.03.1990 r. o samorzadzie gminnym. Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.
3 Ibidem, s. 83.

4 Wyrok NSA z 17.03.1992 r. (SA/Wr 238/92), ONSA 1992/3-4, poz. 82, [w:] R. Bul, W. Piagtek, Prawne...,
op. cit., s. 84.



wymaga przyjecia dla niej odrebnego statutu, ktory powinien uwzglednia¢ wszelkie
elementy sktadowe wymienione w art. 35 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym.> Jed-
nostki pomocnicze nie posiadaja osobowosci prawnej, a co sie z tym wigze, nie maja
mozliwosci wchodzenia w stosunki prawne z innymi podmiotami. S3 zatem podmiotami
prawa publicznego i posiadaja zdolno$¢ administracyjnoprawna.®

Jednostka pomocnicza, jakg jest sotectwo, nieodparcie kojarzy si¢ z gming wiejska.
Nie nalezy jednak zapominaé, ze w obecnym stanie prawnym nie wystepuje wczesniej
ugruntowana zasada, wedtug ktorej sotectwo moze wystepowac jedynie w gminach wiej-
skich. W zwiazku z powyzszym zdarza sie, iz sotectwa funkcjonujg na obszarze miast.

W przypadku sotectwa podstawowym organem o charakterze uchwatodawczym jest
zebranie wiejskie. Jest ono instytucja demokracji bezposredniej. W jego sktad wchodzg sta-
li mieszkancy sotectwa, posiadajacy prawo do gtosowania. Organem wykonawczym sote-
ctwa jest sottys. Dziata on jako organ wykonawczy w zakresie uchwatodawczych kompe-
tencji zebrania wiejskiego, jak rowniez jako samodzielny organ wykonawczy w sprawach,
w ktorych przepisy powierzaja mu wlasne kompetencje.” W strukturze organow sotectwa
ustawodawca przewidziat takze funkcjonowanie organu doradczego i inicjujacego dzia-
talnos¢ sottysa, jakim jest rada sotecka. Rada sotecka nie jest jednak organem sotectwa,
a jej rola ogranicza si¢ do udzielania pomocy sottysowi cho¢by poprzez wyrazanie opi-
nii i zajymowanie stanowiska w sprawach nalezgcych do jego kompetencji. Nie jest zatem
uprawniona do reprezentowania sotectwa. Jak uznat Naczelny Sad Administracyjny, rada
sotecka nie jest organem pomocniczym gminy wyposazonym w prawo do samodzielnego
dziatania.® Zaréwno sottys, jak i cztonkowie rady soteckiej wybierani s3 w gtosowaniu
bezposrednim, tajnym sposréd nieograniczonej liczby kandydatow, przez stalych miesz-
kancow sotectwa uprawnionych do gltosowania. Owo ogo6lne sformutowanie zawarte
w ustawie o samorzgdzie gminnym powoduje, ze statut sotectwa powinien okresla¢ szcze-
gotowe zasady i tryb wyborow tych organow, a takze ich odwotania. Do regulacji statuto-
wej ustawodawca pozostawit miedzy innymi takie kwestie: bierne prawo wyborcze, zarza-
dzanie wyborow, tryb zgtaszania kandydatow oraz zasady ustalania wynikow wyboréw.’

Nalezy pamietaé, ze sottys korzysta z ochrony prawnej przystugujacej funkcjona-
riuszom publicznym. Dodatkowo przewodniczacy organu wykonawczego jednostki po-

mocniczej moze uczestniczyé w pracach rady gminy, na terenie ktorej dziata jednostka

5 R. Bul, W. Pigtek, Prawne..., op. cit., s. 85.
¢ Ibidem, s. 85.
7 Z. Bukowski, T. Jedrzejewski, P. Raczka, Ustroj samorzgdu terytorialnego, Torun 20035, s. 255.

8 Postanowienie NSA z 20.05.1991 r. (SA/Wr 381/91), [w:] Z. Bukowski, T. Jedrzejewski, P. Raczka, Ustrdj...,
op. cit. s. 256.

? Z. Bukowski, T. Jedrzejewski, P. Raczka, Ustrdj..., op. cit., s. 256.



pomocnicza. Zasady udziatu przewodniczacego w pracach rady gminy okresla jej sta-
tut. Ustawodawca ograniczyt sie tylko do jednego zastrzezenia: osoby te nie korzystaja
z prawa gtosu. Konsekwencjg udziatu przewodniczgcego organu wykonawczego jednostki
pomocniczej w pracach rady gminy jest obowigzek przewodniczgcego rady gminy polega-
jacy na kazdorazowym zawiadamianiu o sesjach rady gminy na takich samych zasadach,
jak w przypadku radnych.'

Do bardzo waznych zadan sottysow nalezy zaliczy¢ wszystkie czynnosci, ktére mu-
szg oni podejmowac na gruncie ustawy o funduszu soteckim. Do dnia 31 lipca kazdego
roku otrzymuja oni od wojtow lub burmistrzéw informacje o rzeczywistej kwocie fun-
duszu soteckiego. Kwota ta powinna by¢ podana do wiadomosci mieszkancéw. Inicjaty-
wa zglaszania wniosku zawierajacego planowane przedsiewziecia przystuguje soltysowi,
radzie soteckiej oraz 15 mieszkanicom. Regulacja prawna kodyfikujaca zasady podawania
informacji o wysokosci funduszu soteckiego powinna by¢ zawarta w statucie sotectwa.!!

Petnienie funkcji sottysa wymaga nie tylko ogromnego zaangazowania spoteczne-
go, ale coraz czesciej konkretnej wiedzy, majacej na celu umozliwienie sottysowi lepsze-
go wykonywania cigzacych na nim obowigzkéw. Co ciekawe, jednym z obowigzkow
sottysa, ktorych nie wymienia sie¢ w statutach sotectw, jest ciagte podnoszenie swoich
kwalifikacji, miedzy innymi w zakresie uregulowan prawnych.'?

Gospodarka finansowa sotectw musi by¢ prowadzona w ramach budzetu gminy,
a zatem w tych samych ramach czasowych, czyli w obrebie roku budzetowego. Sotectwo
ma obowigzek przedstawi¢ swoj budzet w formie planu finansowo-rzeczowego, ten na-
tomiast stanowi zatgcznik do budzetu gminy. Rada gminy we wlasnym statucie okresla,
jakie wptywy majg zasila¢ finanse sotectwa i wedtug jakiej zasady bedg one rozliczane. Do
wspomnianych wpltywow zalicza si¢ udziat sotectwa w budzecie gminy oraz przychody
wlasne sotectwa z wptywéw mienia, ktérym zarzadza. Prawidlowy statut sotectwa musi
zawierac liste sktadnikow mienia komunalnego oraz praw rzeczowych z nim zwigzanych,
ktore to jest sotectwu przekazywane przez gmine. Moze by¢ to prawo uzytkowania lub stu-
zebnosci. Statut sotectwa powinien zawiera¢ rowniez liste mienia gminnego. Sotectwo ma
prawo do czerpania dochodow z obu tych kategorii mienia. Wynika z tego, ze sotectwo jest
uprawnione do stabilnego, statego dodatkowego zZr6dta finansowania swoich wydatkow
poza tymi, ktére wpltywaja do jego budzetu z gminy. Wpisanie sktadnikow mienia do sta-

tutu sotectwa daje mu do niego prawo bezsprzeczne, jest bowiem chronione ustawowo.!?

10 Tbidem, s. 257.

1 http://funduszesoleckie.pl/13,260,prawa_i_obowiazki_soltysa.html
12 Tbidem.

13 http://www.gazetasolecka.pl/prawo_solectw5.html



mmmmm PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY
BYCIA LIDEREM

Przywodztwo jest zdolnoscia zjednywania ludzi i realizowania z nimi zalozonych
wizji i celow. Oznacza wskazywanie drogi, wyznaczanie zadan, motywowanie do po-
dazania za liderem. Od 0séb predestynowanych do roli przywédcy wymaga sie zatem
bycia bardziej kreatywnym, zorganizowanym, pomystowym niz inni. Lider musi posia-
da¢ umiejetnos¢ wptywania na ludzi nie tylko stowem, ale takze czynem. Dobry, czyli
skuteczny przewodnik grupy powinien wykazywac swoisty rodzaj cech, odr6zniajacy go
od przywodcy nieskutecznego. Niezmiernie istotna jest rOwniez kwestia sposobu zacho-
wania lidera. Na czoto wysuwa si¢ zatem teoria behawioralna bycia liderem.

Pod koniec lat czterdziestych naukowcy z Michigan rozpoczeli badania nad zagad-
nieniem przywoédztwa. Na podstawie licznych rozméw z liderami oraz ich podwtadnymi
doszli do wniosku, ze wystepuja dwie formy zachowan przywodczych. Pierwsza polega
na tym, iz lider jest skupiony na pracy podwtadnych, ich osiggnieciach oraz stosowanych
procedurach. Model ten polega zatem na orientacji zadaniowej. Druga grupa przywod-
cza koncentrowata sie gtéwnie na takich kwestiach, jak stworzenie spéjnego zespotu,
powstanie Srodowiska, w ktérym podwtadni czuliby sie¢ komfortowo i byli zadowoleni
z pracy. Jest to tak zwane zachowanie zorientowane na pracownika.!

W tym samym okresie badania nad psychologia przywédcow podjeli naukowcy
z Ohio. Wedtug ich obserwacji takze wystepuja dwa modele zachowan przywdédczych, ina-
czej jednak pogrupowane. Wyr6znili oni zachowanie ,,inicjowania struktury”, w ktérym
przywodca doktadnie okreslarole liderai podwtadnych. W takim systemie kazda jednostka
zna stawiane wobec niej oczekiwania, a sposéb komunikacji sprzyja wykonywaniu zadan.
Zachowanie ,,uwazajgce” natomiast polega na tym, ze priorytetem lidera jest stworzenie
w zespole przyjaznego, komfortowego dla ludzi klimatu.

Pierwszym naukowcem, ktory utworzyt pionierski, wszechstronny, sytuacyjny mo-

del przywoédztwa, byt Fred Fiedler. W swych zalozeniach uznat on, ze efektywnos¢ pracy

! http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=593



zespotu ludzkiego uzalezniona jest od wspotdziatania przywodcy z podwtadnymi, a takze
stopnia, w jakim dana sytuacja pozwala liderowi kontrolowac¢ i wywiera¢ wptyw na
pracownikow. Fiedler zaktadat, ze styl przywodczy jest niezmienny — mozna go ocenié
na podstawie odpowiedzi respondentéw, w specjalnie do tego celu utworzonym tescie.
W ten sposdéb mozemy poznac styl przywédztwa danej osoby, a zatem dobraé pozadane-

go lidera do konkretnej sytuacji. Branymi pod uwage czynnikami sytuacyjnymi byty:
1. Stosunki miedzy przywoédcg a cztonkami grupy;
2. Struktura zadania;
3. Pozycja wiadcza.

Z konglomeratu powyzszych czynnikOw powstaje osiem potencjalnych sytuaciji,
w ktorych moze sie znalez¢ lider. Fiedler uwazat, ze przywodcy nastawieni na zadania naj-
lepiej odnajdujg si¢ w sytuacjach skrajnie korzystnych lub niekorzystnych. Liderzy nasta-
wieni na relacje interpersonalne sg najbardziej efektywni w sytuacjach umiarkowanych.?

Robert J. House stworzyt teorie ,,Sciezki do celu”. Wedtug jej zatozen rolg, jaka po-
winien odgrywac¢ przywodca, jest wskazywanie podwladnym kierunku dziatania zgod-
nego z celami organizacji czy grupy oraz wspieranie tych jednostek w owym dziataniu
i osigganiu zatozonych celéow. Uczony wyodrebnit dwie grupy zmiennych majacych
wplyw na zalezno$¢ miedzy zachowaniem lidera a osigganymi wynikami. Czynniki takie
stanowig zmienne Srodowiskowe zalezne, do ktorych nalezg: struktura, zadania, formal-
na podlegtos¢ oraz zmienne dotyczace podwtadnego, takie jak poczucie umiejscowienia
kontroli, doswiadczenie, uzdolnienia. W zaleznosci od tych determinantéw przywodca

moze zastosowac jeden z ponizszych stylow oddziatywan:

1. Styl przywodztwa dyrektywnego, zgodnie z ktorym podwtadni wykonuja pole-

cenia przywodcy, wskazujacego co i w jaki sposéb powinni wykonag;

2. Styl przywodztwa wspierajacego, a zatem takiego, w ktoérym lider interesuje sie

praca podwtadnych i podejmuje dziatania majgce wspierac ich dziatalnos¢;

3. Styl przywodztwa partycypacyjnego, w ktorym podwtadni biorg udziat w podej-

mowaniu kluczowych decyzji;

4. Styl przywodztwa zorientowanego na osiggniecia.

2 Ibidem.
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John Adair wyodrebnia tak zwane funkcje odpowiedzialnosci lidera, s3 to ob-
szary kompetencji, ktére podlegaja tylko i wytacznie przywoddcy danej grupy. Pierw-
szg z tych funkcji jest planowanie, a zatem uzyskiwanie informacji, okreslanie celow
i zadan grupy, a takze stworzenie doktadnego planu dziatania, majacego doprowa-
dzi¢ do realizacji postawionego zadania. Przywo6dca ma obowigzek przygotowania
oraz przedstawienia grupie podwtadnych planu i celéw dziatania, umotywowanie ich
celowosci, podziatu zadan zgodnie z predyspozycjami pracownikow, ustalenie obowig-
zujacych w grupie standardow. Nie nalezy zapominaé, ze bardzo waznym elementem
w funkcjonowaniu grupy pracowniczej lub jakiejkolwiek innej grupy wspotpracuja-
cych ze sobg 0s6b jest kontrola. Sprawowanie kontroli nad poziomem i efektywnos-
ciag powierzonych zadan nalezy oczywiscie do lidera grupy. Jest on odpowiedzialny za
dbatos¢ o utrzymanie wysokich standardow, tempa pracy, wykonywanie zadan zgod-
nie z jego zatozeniami czy motywowanie do dzialania. Motywacja Scisle wigze sie
z udzielaniem wsparcia merytorycznego oraz mentalnego wspotpracownikom, w konse-
kwencji czego lider musi by¢ zdolny nie tylko do sprawowania funkcji przywoédczych,
ale takze do wyrazania uznania cztonkom grupy, zachecania ich do dziatania czy budowa-
nia ducha zespotu. Nie nalezy zapominac rowniez o tym, ze przywodca jest jednoczesnie
arbitrem odpowiedzialnym za konstruktywne rozwigzywanie pojawiajacych sie konflik-
tow. Wreszcie trzeba wspomnie¢ o tym, ze kazde dziatanie podlega ocenie wewnatrz lub
na zewngtrz grupy. Oceng wewnetrzng rOwniez powinien si¢ zajmowac lider, bowiem na
jego barkach spoczywa odpowiedzialno$¢ za sprawdzanie wykonalnosci pomystéw czy
przewidywanie skutkéw podjetych dziatan.?

Istniejg teorie méwigce o tym, ze rola lidera jest typowo emocjonalna. Zwigzana
z najwieksza mozliwoscia oddziatywania na ludzi, wywotywania ich entuzjazmu, za-
palu, motywacji. Sprzyja to rozwojowi kreatywnosci podwiladnych oraz prowadzi do
wspolgrania w zespole, ktore jest efektem wyzwalania w ludziach pozytywnych emocji.
Owo wspolgranie nazywane jest rezonansem lub wspoétbrzmieniem. Rezonans jest prze-
ciwienstwem dysonansu, ktéry niszczy oparcie emocjonalne, powoduje negatywne reak-
cje wsrod podwtadnych, nieuchronnie prowadzi do pogorszenia samopoczucia w grupie
i spadku efektywnosci ich pracy.

Najistotniejszg kompetencja lidera jako przywoédcy emocjonalnego jest jego inte-
ligencja emocjonalna. Posiada on umiejetnos¢ doskonatego radzenia sobie samemu ze
soba, jak réwniez bezproblemowo nawigzuje relacje interpersonalne. W swoich pod-

wtadnych wzbudza on wylgcznie pozytywne emocje, a takze potrafi kierowa¢ ludzkimi

3 Ibidem.
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emocjami w taki sposéb, by zapewni¢ grupie jak najlepsze rezultaty dziatania. Wedtug
biologbw uzyskanie rezonansu w grupie wspoétpracujacych ze sobg osob jest swoistego
rodzaju konglomeratem intelektu oraz emocji, ktore to sa rownorzedne. Dobry nastroj
pracownikow czy cztonkéw lokalnej spotecznosci i umiejetno$¢ zaszczepienia w nich
wiary w powodzenie podejmowanych przedsiewzie¢ zdaje sie petni¢ kluczowg funkcje
oraz by¢ niezbedne do efektywnej, jak rowniez satysfakcjonujacej pracy. Ze wzgledu na

rozwinietg inteligencje emocjonalng lidera mozna wytuskac jego nastepujace cechy:
1. Samoswiadomos¢;

2. Doskonate zarzadzanie sobg polegajace na wysoko rozwinietej samokontroli,
otwarto$ci w kontaktach z ludZmi, zdolnosci adaptacyjne, wysoka motywacja

osiagnie¢, tatwos¢ w podejmowaniu inicjatyw oraz optymizm;
3. Swiadomos¢ spoteczna.

Nie ulega watpliwosci, ze postac lidera jest rOwnoznaczna z osobg niezwykle chary-
zmatyczng. Kluczowe dla takiej osobowosci cechy to z pewnoscig wiara w siebie, posiada-
nie wizji dziatan oraz zdolno$¢ do ich wyrazania, silne przekonanie do podjetego dziatania
i umiejetnos¢ zarazenia nim innych. Nieodzownym elementem osobowosci charyzma-
tycznej jest oczywiscie zachowanie odbiegajgce od przecietnego.*

Pojecie lidera oznacza osobe, ktora w sposéb Swiadomy obserwuje otaczajaca ja
rzeczywistos$é, odwaznie podejmuje wyzwania oraz wktada wiekszy od innych wysitek
w zmiang otoczenia na lepsze. Oczywiscie lider nie funkcjonuje sam. Odznacza sie tatwoscia
w inicjowaniu wspotpracy miedzyludzkiej, zacheca oraz angazuje innych do dziatania.
Inspiruje i motywuje otaczajacych go ludzi do podejmowania réznorodnych inicjatyw,
na ktoére bez jego wsparcia nie mieliby oni ochoty czy sity. Bycie dobrym liderem wcale
nie oznacza bycia bezwzglednym przywoédcg czy nieznoszacym krytyki despota. Nie jest
takze rownoznaczne z indywidualnym podejmowaniem dziatan. Lider zawsze funkcjo-
nuje w zespole. Staje si¢ dla niego przewodnikiem oraz partnerem.

Dobrego lidera znamionuje kilka dystynktywnych cech. Przede wszystkim zawsze pa-
mieta on o docenieniu swoich wspotpracownikéw. Do niego nalezy sprawienie, by kazdy
z cztonkow jego zespotu odczut swoj udzial w ewentualnym sukcesie. Waznym czyn-
nikiem znamionujgcym lidera jest to, ze wspdtpracownicy otrzymuja od niego swoiste

informacje zwrotne, ktore mozemy podzieli¢ na trzy kategorie:

4 Ibidem.
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1. Funkcja oceniajaca;
2. Funkcja ekspresyjna;
3. Funkcja motywujaca.

Funkcja oceniajagca ma za zadanie wskazanie cztonkom zespotu prawidtowego kie-
runku dziatania orazkorygowanie ewentualnych btedéw. Ekspresja wypowiedziliderajest
bardzo wazna z punktu widzenia psychologii i $cisle wigze si¢ z funkcja dominujaca. Doce-
nienie oraz pochwalenie pracy podwtadnego sprawia, ze jest on zadowolony z wtozonego
w nig wysitku, jak rowniez odczuwa chec jej efektywnego kontynuowania. Z przeka-
zywaniem informacji zwrotnych $cisle powigzane jest dbanie o system komunikacji
interpersonalnej w grupie. Do zadan lidera bezsprzecznie nalezy przeciez rozwigzywa-
nie zaistniatych miedzy pracownikami konfliktéw, nieporozumien, niesnasek. Petni on
niejako funkcje arbitra, co zobowigzuje go do rozwigzywania wszelkich nieporozumien
w sposOb merytoryczny i konstruktywny. Umiejetno$¢ konstruktywnego postrzegania
rzeczywistosci jest kolejnym waznym elementem przewodzenia grupie wspotpracowni-
kow. Lider nie moze pozwoli¢ swym towarzyszom na utrate motywacji, checi do pracy
czy brak zainteresowania powierzonymi obowigzkami. Nie nalezy zapomina¢, ze lider
zawsze pozostaje cztonkiem grupy, w ktorej funkcjonuje. On réwniez ma obowigzek
wykonywania nalezacych do niego zadan. Koordynowanie dziatan innych oznacza je-
dynie efektywne i uporzagdkowane wykorzystanie ich wysitkow i pomystow.’

Kompetencje sottysa wynikajace z piastowanego przez niego urzedu sa szerokie:
1. Reprezentuje on sotectwo przed innymi organami administracji panstwowej;
2. Zwotuje oraz przewodniczy obradom zebran wiejskich;
3. Przewodniczy radzie soteckiej;
4. Uczestniczy w sesjach rady miejskiej, na ktorej wystepuje w imieniu sotectwa.

5. Wspolnie z radg sotecka podejmuje dziatania w kwestii realizacji uchwat zebra-
nia wiejskiego;
6. Bezposrednio zarzadza soteckim mieniem komunalnym i ponosi prawnga od-

powiedzialnos¢ z tytutu korzystania zarzadzania mieniem;
7. Wystepuje do woéjta z wnioskami, propozycjami, inicjatywami w sprawach
mienia soteckiego, przekraczajacymi jego i solectwa kompetencje zwyktego

zarzadu;

5 http://www.ceo.org.pl/sites/beta.serwisceo.nq.pl.files/SZK20/davBinary?Lider%20kto.pdf
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8. Ma prawo do wystepowania przed sagdem na zasadzie posiadanej przez sote-

ctwo zdolnosci sgdowej;
9. Podejmuje okreslone przepisami zadania wynikajgce z przepiséw szczegdlnych.

10. Wspéldziata z organami Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, a takze ze stuzbg
zdrowia w kwestiach ochrony zdrowia i zycia spotecznosci wiejskiej, zgtaszania

choréb zakaznych, wtasciwego poziomu sanitarnego wsi;

11. Wspobtorganizuje dziatania oraz bezposrednio zapobiega kleskom zywiotowym

oraz usuwa ich skutki;

12. Wspotdziata z organami strazy pozarnej w zakresie profilaktyki przeciwpoza-

rowej.

POBIERA LOKALNE PODATKI®

Sottys jest bardzo waznym ogniwem w dziataniu catego panstwowego aparatu ad-
ministracyjnego. Jest on swoistym tgcznikiem miedzy mieszkancami wsi a panstwem,
bowiem przekazuje jego wole oraz zakazy i nakazy. Bez urzedu sottysa nalezatoby na pol-
skiej wsi stworzy¢ nowe stanowiska czy urzedy, co nie bytoby celowe cho¢by z uwagi na
aspekt ekonomiczny. Sottysom nalezy nadac range kierownikoéw wiejskich spotecznosci
i ich dziatan, wyrazicieli woli i dazefi mieszkancow. Rola i powierzone sottysom zadania
s3 w istocie niezwykle wazne. Pomingwszy kwestie urzedowe, jako organ wykonaw-
czy spotecznosci sottys musi zebrac¢ calosciowe potrzeby ludzi, podejmowac inicjatywe,
a nastepnie wykonywac¢ obowigzki zwigzane z owych potrzeb zaspokajaniem. Ponadto
zawsze musi wiedzie¢, czego w danej wsi potrzeba, by nastepnie zorganizowac¢ przezna-
czony do zaspokojenia tych potrzeb zesp6t ludzi i nim pokierowaé. Dodatkowo, dzieki
sottysowi jednostki administracyjne wyzszego rzedu posiadaja informacje o kwestiach
waznych dla wsi.

Rola sottysa jest ogromna i odpowiedzialna. To do niego nalezy taczenie oraz uzgad-
nianie dziatalnosci wszystkich prosperujacych na wsi organizacji. Musi on przeciwdziata¢
powtarzaniu inicjatyw czy podejmowanych dziatan, dlatego jako lider spotecznosci lokal-
nejtaczyje wjeden merytoryczny plan, posiadajacy uzasadnienie w warunkach panujacych

w obrebie danej wsi.

¢ http://samorzad.infor.pl/temat_dnia/artykuly/386918,jakie_zadania_i_obowiazki_wypelnia_soltys.html
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Oczywistym jest, ze od sottysOw nie mozna wymagac zbyt wiele, nie nalezy sie
nimi we wszystkim wyreczac. Spotecznosci wiejskie powinny organizowaé swoje zy-
cie w taki sposob, by z sottysa uczyni¢ przewodnika wsi, lidera w pelnym tego stowa
znaczeniu. Sottys nie ma by¢ prezesem koétka czy spotdzielni (czego mu sie oczywiscie
nie zabrania), ma by¢ natomiast wyrazicielem catosci potrzeb zbiorowych wsi, orga-
nizatorem jej zycia publicznego, inicjatorem i mentorem prowadzonych przez innych
prac. Powinien tgczy¢ funkcjonowanie poszczegdlnych organizacji wiejskich w sp6jna,

planowa, efektywng catos¢.”

7 http://redorange.pl/43.html
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s ZRODEA FINANSOWANIA DZIAEAN
7Z ZAKRESU AKTYWIZOWANIA
SPOEECZNOSCI LOKALNE]

Samorzad terytorialny stanowi element sektora publicznego. Jednostki samorzadu
zaliczone s3 za$ do sektora finans6w publicznych. Finanse samorzadu terytorialnego to
nieodlaczna cze$¢ publicznego systemu finansowego, ktory obejmuje procesy zwigzane
z gromadzeniem Srodkéw publicznych oraz ich zagospodarowaniem. Finanse samorzg-
du terytorialnego definiowane s3 jako zasoby oraz srodki pieniezne, a takze operacje
finansowe polegajace na gromadzeniu dochodoéw wtasnych i wyrownawczych, jak réw-
niez dokonywanie wydatkéw wraz z rozchodami przez jednostki samorzadu terytorial-
nego w celu finansowania zadan wtasnych, zleconych przez panstwo czy wspolnych.!
Waznym sktadnikiem niezaleznosci jednostek samorzgdu terytorialnego jest ich samo-
dzielnos$¢ finansowa. Konstytucja gwarantuje im udziat w dochodach publicznych na
poziomie odpowiednim do postawionych im zadan. Zmiany w zakresie kompetencji
czy wilasnie zadan jednostek samorzadu terytorialnego powinny iS¢ w parze z odpo-
wiednimi korektami w podziale dochodéw publicznych. Niezwykla range i znaczenie
owej samodzielnosci finansowej podkreslono w Europejskiej Karcie Samorzadu Teryto-
rialnego, ktora kodyfikuje zbiér podstawowych zasad ksztaltowania systemu gospodar-
ki finansowej spotecznosci lokalnych.

Podstawg samodzielnej polityki finansowej gmin sg ich budzety. Budzet jednostki sa-
morzadu terytorialnego jest uchwalany w formie uchwaty budzetowej na rok budzetowy,
pokrywajacy sie z rokiem kalendarzowym i stanowi roczny plan dochodoéw i wydatkéw
oraz przychodoéw i rozchodow tej jednostki, a takze przychodow i wydatkéw zaktadow
budzetowych, gospodarstw pomocniczych jednostek budzetowych i srodkéw specjalnych,
a wreszcie funduszy celowych jednostki samorzadu terytorialnego. Jest to zgodne z zasada
jednosci budzetu, wedtug ktorej w jednostkach samorzadu terytorialnego tworzy sie tylko
jeden zaséb Srodkéw finansowych, ktérym sg budzety tych jednostek.?

Przygotowanie projektu uchwaly budzetowej wraz z objasnieniami, a takze inicjatywa

w sprawie jej zmiany nalezg do zakresu obowigzkéw odpowiedniego organu wykonaw-

! http://finanse-publiczne.pl/artykul.php?view=292
2 Ibidem.
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czego jednostki samorzadu terytorialnego (wojta, burmistrza, prezydenta miasta, zarzagdu
powiatu i zarzagdu wojewoddztwa). Opracowujac projekt uchwaty budzetowej, odpowiedni
urzednik sporzadza informacje o stanie mienia komunalnego. Informacja owa jest istotnym
uzupetnieniem projektowanego budzetu, pozwalajagcym dokona¢ biezacej oceny planowa-
nych dochodéw i wydatkéw przez pryzmat posiadanego majatku komunalnego.?

Budzet gminy powstaje z roznych Zrodet, jednak jednym z jego najwazniejszych
sktadnikow sg lokalne podatki. Dochody podatkowe budzetu gminy to przede wszyst-
kim wptywy z ustalonych i pobieranych na podstawie odrebnych ustaw podatkéw lo-
kalnych. S3 to podatki: rolny, lesny, od nieruchomosci, od srodkéw transportowych, od
posiadania pséw, od spadkéw i darowizn, od czynnosci cywilnoprawnych, od dziatal-
nosci gospodarczej osob fizycznych.*

Od kwietnia 2009 roku pojawita si¢ nowa mozliwos¢ finansowania dziatan mieszkan-
cow, ktore sg realizowane na potrzeby lokalnych spotecznosci. Mozliwos¢ takg otwiera usta-
wa o funduszu soteckim (Dz. U. z 2009 r. Nr 52, poz. 420, s. 1). Rady gmin majg mozliwos¢
tworzenia funduszy soteckich, dzieki czemu sotectwa zyskuja srodki na finansowanie istot-
nych dla spotecznosci wiejskich dziatan. Inicjatywa powinna pochodzi¢ od mieszkancow
danej wsi, ktorzy na zebraniu wiejskim decyduja, na jakie cele chca przeznaczy¢ pienigdze.’

Od dtuzszego czasu Ministerstwo Rolnictwa wdraza pomocowy dla wsi program, tak
zwany Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2003-2013. Przewiduje si¢ w nim
srodki na rozw6j turystyki wiejskiej oraz agroturystyki w ramach trzech osi priorytetowych
wspomnianego programu. Jego celem dzialania jest r6znicowanie dziatalnosci rolniczej
w kierunku podejmowania oraz rozwijania przez rolnikow i wszystkich cztonkéw gospodar-
stwa rolniczego dziatalnosci nierolniczej. Ma to wplyna¢ na tworzenie pozarolniczych zr6-
det dochodow oraz promocije zatrudnienia na terenach wiejskich w branzy pozarolnicze;j.

W takim wypadku beneficjentem jest osoba fizyczna ubezpieczona na podsta-
wie ustawy z dnia 20.12.1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow. Dofinansowa-
nie przyznawane jest w formie zwrotu maksymalnie 50% kosztéw kwalifikowanych
poniesionych przez wnioskodawce na realizacje projektu, a maksymalna wysokos¢
udzielonej pomocy nie moze przekroczy¢ 100 000 ztotych. Gtéwnym celem dziatania
projektu Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw jest wptyw na wzrost konkuren-
cyjnosci gospodarczej obszaréw wiejskich, rozwijanie przedsiebiorczosci, jak réwniez
rynku pracy. Ma to wptyna¢ na wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich i zapo-

bieganie wcigz narastajacemu bezrobociu. W opisywanym dziataniu wnioskodawca

3 http://finanse-publiczne.pl/artykul.php?view=292
4 Ibidem.
> http://www.og.pl/strona.php?p=2549
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moze by¢ osoba fizyczna lub osoba prawna, a takze jednostka organizacyjna nie ma-
jaca osobowosci prawnej. Wnioskodawca musi podejmowac dziatalnos¢ jako mikro-
przedsiebiorstwo, nie zatrudniajace wiecej niz 10 oséb, majace obrét nie wyzszy niz
rownowartos¢ 2 milionow euro. W celu uzyskania dofinansowania nalezy ztozy¢ wnio-
sek. Jest on rozpatrywany przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
co stanowi podstawe do podpisania stosownej umowy.

Po zrealizowaniu planowanej inwestycji nalezy ztozy¢ wniosek o ptatnos¢, ktory
zostaje zweryfikowany przez ARiIMR.®

Kolejnym potencjalnym zZrédtem finansowania dziatan z zakresu aktywizowania
spotecznosci lokalnej i rozwoju turystyki wiejskiej sg kredyty na przedsiewziecia inwe-
stycyjne w zakresie agroturystyki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej. Kre-
dytow takich udziela si¢ na czas 5 lat, moga by¢ one wykorzystane na finansowanie
naktadow inwestycyjnych zwigzanych z uruchomieniem nowych lub rozwojem istnie-
jacych przedsiewzie¢ gospodarczych z zakresu agroturystyki na terenach wiejskich lub
miejskich nie przekraczajacych 20 tysiecy mieszkancow. Kredytu takiego udziela si¢ takze
na zakup, budowe, rozbudowe, modernizacje, adaptacje, a takze pierwsze wyposazenie
obiektow przeznaczonych na baze noclegowa lub gastronomiczng. Prawo do ubiegania
sie o kredyt posiadaja rolnicy, cztonkowie ich rodzin, jak réwniez inne osoby fizyczne
wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza. W celu uzyskania opisywanego sposobu dofinan-
sowania swojej dziatalnosci nalezy ztozy¢ pisemny wniosek w banku kredytujacym, we-
dtug stosowanego przez dany bank wzoru. Do wniosku nalezy dotgczy¢ informacje wraz
z dokumentami uzupetniajacymi nieodzownymi do podjecia decyzji kredytowej. Decy-
zje o przyznaniu lub nieprzyznaniu kredytu niezaleznie podejmuje bank, do ktérego zto-
zony zostat wniosek. Termin rozpatrzenia wniosku kredytowego wynosi 30 dni od daty
ztozenia w banku kompletnego wniosku kredytowego. Obecnie bankami obstugujacymi
opisywang linie kredytowg s3: Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A., Mazowiecki Bank
Regionalny S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A.’

Jednym z najstarszych funduszy strukturalnych Unii Europejskiej jest Europejski Fun-
dusz Spoteczny — EFS. Powstat on w 1957 roku, na mocy postanowien Traktatéw Rzym-
skich. Europejski Fundusz Spoteczny finansuje dziatania panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej, ktore przede wszystkim skupiajg sie na likwidacji bezrobocia, wspierane dziatania
podejmowane w ramach EFS sg zgodne z Europejska Strategig Zatrudnienia.

Obszary wsparcia, czyli zadania dla Europejskiego Funduszu Spotecznego wyznacza

Rada Europejska. Do obszaréw wsparcia zaliczaja sie:

¢ Ibidem.
7 Ibidem.
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1. Aktywizacja zawodowa bezrobotnych wraz z osobami w pierwszej kolejnosci
zagrozonych bezrobociem oraz przeciwdzialanie notorycznemu bezrobociu;

2. Wyréwnywanie szans w dostepie do rynku pracy niepelnosprawnym, imigran-
tom, bytym wiezniom;

3. Ksztalcenie ustawiczne, a zatem podnoszenie kwalifikacji, doskonalenie umie-
jetnosci zawodowych, szkolenia zawodowe, uzupetnianie brakow w edukacji,
dostosowywanie systemu ksztatcenia do zapotrzebowania na rynku pracy;

4. Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, promowanie wykwalifikowa-
nej sity roboczej, doradztwo i szkolenia dla oséb, ktore rozpoczynaja dziatalnosé
gospodarcza;

5. Aktywizacja zawodowa kobiet.?

Kolejnym programem finansowanym z funduszy Unii Europejskiej w latach 2007-
2013 jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki. W ramach tej inicjatywy organizacje po-
zarzagdowe, przedsiebiorcy, instytucje rynku pracy, jednostki administracji samorzagdowej
oraz rzagdowej majg mozliwos¢ realizowania projektow, ktore przyczyniaja sie do zwiek-
szenia kompetencji os6b aktywnych zawodowo lub prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
czg, aktywizacji bezrobotnych, zwiekszania poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, czy
utatwiania rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;.

Pierwsze wydatki w ramach POKL zaczeto realizowa¢ w 2007 roku , a projekty
moga by¢ realizowane do 31.12.2015. W ramach wydatkéw przewidzianych w programie
dozwolone jest dokonywanie drobnych wydatkéw inwestycyjnych, jak choéby dostoso-
wywanie infrastruktury do potrzeb os6b niepetnosprawnych z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.Projekty najczesciej sa dofinansowywane w 100%, a wktad wtas-
ny wymagany jest tylko w przypadku, kiedy realizowane projekty dotyczg przedsigbior-
coOw lub w przypadku szczegdlnych zapisow w dokumentach danego konkursu.

Gtéwnym zatozeniem omawianego programu jest wzrost zatrudnienia i spéjnosci
spotecznej poprzez realizacje szesSciu celow strategicznych zarbwno na poziomie central-
nym, jak i regionalnym.’

Doskonatym sposobem na dofinansowanie dziatalnosci sotectw moze by¢ pozyski-
wanie Srodkow w ramach ogtaszanych konkurséw. W 2013 roku Starostwo Powiatowe
w Chetmnie ogtosito po raz kolejny konkurs ,Sotectwo przyjazne srodowisku”. Do
uczestnictwa zaproszono wszystkie sotectwa powiatu chetminskiego. Inicjatywa ma na
celu wytonienie tych sotectw, ktore wykazywaty szczeg6lng aktywnos$¢ w zakresie ochro-

ny Srodowiska naturalnego, ale takze ukazanie roznego rodzaju dziatan, majacych stuzy¢

$ http://www.efs.dwupd.pl/
? Ibidem.
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ekologii. Dodatkowo waznym zalozeniem konkursu jest wyksztatcenie wspétodpowie-
dzialnos$ci mieszkancoéw za otaczajace ich Srodowisko naturalne oraz zwiekszenie ich
aktywnosci w zakresie dbatosci o krajobraz. Kazde sotectwo jest uprawnione do ztozenia
jednego projektu, zas nagrody rzeczowe zostang przeznaczone na cele konkretnych so-
tectw, ktore okreslata Rada Sotecka.!®

W tym samym roku Starostwo Powiatowe w Chelmnie ogtosito szosta edycje kon-
kursu ,,Dziedzictwo kulturowe naszego sotectwa”. Dzieki jego poprzednim edycjom
podjeto liczne inicjatywy, majgce na celu ochrone i zachowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego, np. we wsi Bloto uporzadkowano cmentarz mennonicki i ewangelicki,
a w Gototach odtworzono izbe wiejska z piecem chlebowym.!!

Dzigki dekretowi ks. Jozefa Glempa w 1999 roku z potaczenia Fundacji Wspoma-
gajacej Zaopatrzenie Wsi w Wode oraz Fundacji Rolniczej powstata Fundacja Wspo-
magania Wsi. Jest ona organizacja pozarzagdowg, ktora zajmuje sie rozwojem obszaro6w
polskiej wsi. Jej celem jest wspieranie wszelkich inicjatyw gospodarczych, spotecznych
oraz kulturalnych mieszkanicow obszar6w wiejskich. Fundacja wspiera rowniez dziatania
w kierunku poprawy infrastruktury technicznej wsi. Dzieki Fundacji osoby starajgce sie
rozwija¢ dziatalno$¢ pozarolniczg moga otrzymac wsparcie finansowe, a od roku 2004
wraz z Polsko-Amerykaniska Fundacja Wolnosci Fundacja Wspomagania Wsi wdraza
program o nazwie e-Vita, ktorego zadaniem jest wdrazanie technologii informacyjnych
w ekonomicznym i spotecznym rozwoju lokalnych spotecznosci.'?

W 1990 roku dzieki umowie zawartej pomiedzy Europejska Wspolnota Gospodar-
czg a rzadem polskim powstat Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej. Poczatkowo
najwazniejszym zadaniem Funduszu byto zdobycie srodkéw na budowe drog, wodocig-
gow, sieci gazowych lub telefonicznych. Wraz z uptywem lat forma dziatalnosci Fundacji
ulegata rozwojowi, tak jak zmienialy sie¢ potrzeby mieszkanicow lokalnych spotecznosci.
Do dzi$ organizacja wspomaga rozw6j infrastruktury technicznej oraz dofinansowuje
inicjatywy przedsiebiorcoOw czy organizacji pozarzgdowych. Dodatkowo Fundusz przy-
ktada wage do rozwoju infrastruktury spotecznej, bardzo wazne jest wspieranie inicja-
tyw lokalnych spotecznosci, motywowanie mieszkancow wsi do zwiekszenia aktywnosci
oraz samoorganizacji. Organizacja wyrownuje szanse edukacyjne mtodziezy wiejskiej,
uruchomita program stypendialny dla ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych, a w wiej-

skich gimnazjach propagowana jest nauka jezyka angielskiego.!?

10 http://powiat-chelmno.pl/asp/pl_start.asp?typ=13&sub=0&subsub=0&menu=7&artykul=3318&akcja=artykul
' http://powiat-chelmno.pl/asp/pl_start.asp?typ=13&sub=0&subsub=0&menu=7&artykul=366&akcja=artykul
12 http://pl.wikipedia.org/wiki/Fundacja_Wspomagania_Wsi

13 http://www.efrwp.pl/element/fundacja-slowo-wstepu
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s PRZEDSIEBIORCZOSC NA WSI

Przystosowanie gospodarstw rolniczych do warunkéw dyktowanych obecnie przez
gospodarke oraz do wymogoéw Unii Europejskiej wymusza na rolnikach i mieszkancach
wsi rozw6j alternatywnych od tradycyjnych dzialan. Rozwéj przedsiebiorczosci doty-
czy wszelkich aspektow dziatalnosci rolniczej oraz pozarolniczej. Jest szansg na wyjscie
z kryzysu gospodarczego i ekonomicznego. Z uwagi na to, ze znacznemu zmniejszeniu
ulegta ranga produkcji rolniczej, nalezy modernizowac rolnictwo. Z powodu tych zmian
umacnia si¢ pozycja gospodarstw silnych, nastepuje koncentracja ziemi, wzrasta liczba
gospodarstw towarowych przy jednoczesnym znacznym spadku zatrudnienia w rolni-
ctwie. W celu zmniejszenia negatywnych skutkéw ekonomicznych opisanego procesu
nalezy aktywizowac nie tylko dziatalnos¢ rolnicza, ale rowniez pozarolnicza. W zakresie

dziatalnosci pozarolniczej, mozna wymieni¢ nastepujace elementy:
1. Agroturystyka;
. Turystyka wiejska;

. Gospodarka lesna;

S N

. Pielegnacja krajobrazu i ochrona srodowiska;
. Rzemiosto i rekodzielnictwo;

. Muzea regionalne, skanseny, zabytki, wykorzystywanie terenéw rekreacyjnych;

N

. Promowanie produktow regionalnych;
8. Tworzenie wiosek tematycznych.

W obecnych warunkach gospodarczych wszelkie pozarolnicze przedsiewziecia
wymagaja indywidualnego i marketingowego opracowania planu dzialania. Musi on
uwzglednia¢ potrzeby konsumentéw i ich rosngce wymagania. W planie marketingo-

wym gospodarstwa nalezy zawrzec:
1. Rodzaj przedsigwziecia alternatywnego;
2. Mocne i stabe strony podejmowanej dziatalnosci oraz zagrozenia dla jej realizacji;
3. Skonkretyzowane cele i zadania zwigzane z podejmowang inicjatywa;

4. Mozliwe do zastosowania opcje oraz strategie marketingowe;
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5. Koszty inwestycyjne;
6. System kontroli i realizacji podejmowanego przedsiewziecia alternatywnego.

Rozw¢j dziatalnosci pozarolniczej jest podstawowym problemem obszarow wiej-
skich. Wobec powyzszego wiodgca role powinny odgrywac inicjatywy lokalne podej-
mowane przez mieszkancow wsi, a realizowane przez rady gmin oraz ich organy pomoc-
nicze, nie wytaczajac lideréw wiejskich.!

Wzrost gospodarczy inklinuje wzrost zainteresowania turystyka wiejska. Ludzie
coraz $wiadomiej gospodarujg swoim budzetem czasu wolnego, a co za tym idzie czuja
potrzebe wypoczynku z dala od wielkomiejskiego zgietku.

W Europie Zachodniej turystyka wiejska zaspokaja 10% popytu na ustugi wypo-
czynkowe. Liderami s3 kraje alpejskie i skandynawskie, ale turystyka wiejska doskonale
prosperuje rowniez w krajach nadbattyckich.

W Polsce panuja warunki idealne do opisywanego rodzaju turystyki. Jest to spowo-
dowane nastepujacymi czynnikami: srodowiskiem przyrodniczym, coraz wigkszg liczba
gospodarstw o profilu ekologicznym, a takze w duzej mierze zachowanym krajobra-
zem kulturowym tradycyjnej wsi. Cechami réznorodnie definiowanej turystyki wiej-
skiej sa: przestrzen, bliskos¢ natury, swoboda poruszania si¢, r6zne dostepne formy
wypoczynku. Turystyka wiejska stanowi forme rekreacji odbywajaca si¢ na obszarze
pozamiejskim. Obejmuje ona r6zne rodzaje aktywnosci fizycznej zwigzane z przyroda,
wedrowkami, turystyka krajoznawczg, kulturowg i etniczng, ktére to bezposSrednio
wykorzystujg zasoby i walory wsi. Obecnie uwaza sig, ze turystyka na terenach wiej-
skich obejmuje te formy ruchu turystycznego, ktore wiaza sie¢ z generowaniem zyskow.
Turystyka wiejska obejmuje wszelkie przejawy turystyki zorganizowanej na obszarach
wiejskich, spetniajace kryteria dostosowane do istniejagcych warunkéw, przy racjonal-
nym wykorzystywaniu naturalnych zasobé6w miejscowych, ktére nie wymagaja szcze-
golnego zainteresowania gospodarzy.

Sukces w turystyce wiejskiej jest wypadkowg wielu czynnikow zewnetrznych i we-
wnetrznych. Do grupy pierwszej zaliczamy krajobrazowa atrakcyjnos$¢ danego obszaru
oraz nasycenie danego terenu obiektami atrakcyjnymi dla turystéw. Do grona czynnikow
zewnetrznych wpisa¢ mozna standard bazy turystycznej, jako$¢ ustug agroturystycznych,
standard bazy noclegowej, a takze zyczliwo$¢ gospodarzy. Niezwykle wazne s3 nakta-
dy na promocje i reklame, ktére powinny umozliwia¢ propagowanie turystyki wiejskiej

wsrod szerokiego grona potencjalnych konsumentow.?

! Ce-buisness.home.pl/ciit/baza/przedst._na_wsi-24.doc

2 A. Kurdys-Kujawska, Turystyka wiejska jako szansa rozwoju gmin i powiatow na przyktadzie powiatu gryfi-
ckeigo, Szczecin 2010, s. 54-59.
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W ostatnich latach bardzo dynamicznie rozwineta sie agroturystyka, czyli ta dzie-
dzina turystyki wiejskiej, ktéra zwigzana jest z gospodarstwami rolnymi. Agroturysty-
ke mozna zakwalifikowa¢ jako opozycyjna dla masowej turystyki forme wypoczynku,
obejmujaca zakwaterowanie czeSciowe lub dobowe, wyzywienie oraz uczestnictwo
w pracach gospodarskich. Agroturystyka wykorzystuje pickno wiejskiego krajobrazu
i moze dostarczy¢ goSciom atrakcji w formie umozliwienia uczestnictwa w codziennych
pracach gospodarskich, obrzedach ludowych, a nawet przygotowywania regionalnych
potraw. Celem agroturystyki jest zachowanie wiejskiej architektury, tradycji, obyczaju,
folkloru itp. Z drugiej strony agroturystyka moze by¢ podstawowym Zroédtem utrzyma-
nia dla tysiecy polskich gospodarstw rolnych. Najczesciej wystepujaca formg Swiadcze-
nia ustug agroturystycznych jest oferowanie przez gospodarzy noclegu i wyzywienia.
Umozliwia ona jednak sprzedaz zdrowej zywnosci, sprzedaz wyrobéw sztuki ludowej
i rzemiosta artystycznego lub korzystanie z dodatkowych ustug, takich jak hippika. M6-

wigc o agroturystyce nalezy wymieni¢ jej sktadniki, do ktorych zaliczajg sie:

1. Kwatera — gospodarstwo rolne, camping, namioty, wyzywienie, zywnos¢ eko-

logiczna;

2. Atrakcje regionu — gory, morze, jeziora, lasy, puszcze, taki, bagna, krajobraz mie-

szany, mikroklimat;

3. Atrakcje w gospodarstwie rolnym — praca w gospodarstwie, jezdziectwo, miodo-

branie, pieczenie chleba;
4. Dostepne urzadzenia,

5. Dostepne ustugi — opieka nad matym dzieckiem, ustugi medyczne, transport

i komunikacja, warunki bytowe, wypozyczalnie sprzetu sportowego.

Jak kazde dziatanie, tak i agroturystyka wigze sie zarowno z mozliwosciami, ale takze
z zagrozeniami, o ktorych nie nalezy zapominac. Dzigki istnieniu gospodarstw agrotury-
stycznych powstaje mozliwo$¢ wzrostu standardu Zycia na wsi, promocji wlasnego gospo-
darstwa czy stworzenia nowych miejsc pracy. Mimo to nalezy pamigta¢ o sezonowosci po-
pytu na ustugi agroturystyczne, trudnej sytuacji ekonomicznej w Polsce oraz konkurenciji.

Obnizone walory srodowiska naturalnego moga mie¢ wptyw na matg liczbe gospo-
darstw agroturystycznych. Nie przekresla to jednak szans na ich istnienie i rentowne pro-
sperowanie. Wysoki poziom zagospodarowania budynku i otoczenia, dobre wyposazenie
w sprzet turystyczno-rekreacyjny i réznorodne oferowane atrakcje rekompensuja braki
srodowiska naturalnego.

Organizowany aktywny wypoczynek w powigzaniu z naukg czyni produkt, jakim

bez watpienia jest agroturystyka, bardziej profesjonalnym i zapewnia mu wysoka jakos¢.
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W wielu gospodarstwach oferta kierowana jest do gosci chcacych pozna¢ smak zycia
odmiennego od miejskiego, doswiadczy¢ waloréw smakowych lokalnej kuchni oraz po-
szerzy¢ zasob swojej wiedzy kulturowe;j.?

Masowa produkcja zywnosci przyczynita sie do tego, ze konsument — turysta za-
czat szuka¢ nowych wrazenn smakowych i zapachowych. Wigkszego znaczenia zaczeta
nabiera¢ wysoka jakos¢ i warunki produkowania zywnos$ci. Odmienny smak dostepnych
w gospodarstwach agroturystycznych produktow staje sie czynnikiem powodujacym
uchodzenie tych wyrobéw za wyjatkowe specjaty.

Od kilku lat zauwaza si¢ w Polsce swoista mode na produkty regionalne lub dania
wykonywane wedtug tradycyjnych receptur. Spoteczenistwo uswiadamia sobie potrzebe
chronienia i doceniania wyrobow zwigzanych z kulturg i tradycjg poszczegbdlnych regio-
néw Polski.

Dla matych spotecznosci wiejskich produkty regionalne s3 ogromng szansg.
W krajach zachodnich produkty ze znakiem jakosci cieszg sie¢ ogromna popularnoscia
i sprostujg wymaganiom najbardziej wybrednego konsumenta. Sprzedawane sg nie
tylko na lokalnych rynkach, ale takze w specjalnych regionalnych sklepach, a nawet
w supermarketach.

Ambicja wtadz samorzadowych powinno by¢ zebranie jak najwickszej ilosci in-
formacji o wszelkich produktach regionalnych. Moga one bowiem stanowi¢ wizytowke
gminy, powiatu, sotectwa czy catego regionu.

W wiekszosci instrumenty i Srodki promocji produktu regionalnego powinny by¢
uzaleznione od elementéw, ktore stanowig swego rodzaju dominante. Celom promocji
jest zarbwno informowanie, jak i przekonywanie o atrakcyjnosci i korzysciach ptyna-
cych z nabycia, a nastepnie wykorzystania produktu. Promocja polega na wykorzystaniu
odpowiednio dobranych i opracowanych informacji, narzedzi, metod w celu prezentacji
produktoéw potencjalnym nabywcom i maksymalizacji sprzedazy. Bogactwo i r6znorod-
nos$¢ polskich kulinariow pozwalaja przypuszczad, ze ochrona i promocja regionalnych
i tradycyjnych specjatéow przyczynia sie do zachowania dziedzictwa kulturowego, rozwo-
ju poszczegdlnych region6w oraz umozliwia umocnienie tozsamosci spotecznosci lokal-
nych. Produkt, ktorego pochodzenie jest gwarantowane przez Uni¢ Europejska, wspo6t-
tworzy wizerunek regionu, z ktérego sie wywodzi, a tym samym zacheca do jego odwie-

dzenia. Korzysci wynikajgcych z promocji produktéw regionalnych jest wiele, np.:

1. Wzbogacenie oferty gastronomicznej i turystycznej pojedynczego gospodarstwa,

miejscowosci, regionu;

3 J. Cichowska, Znaczenie walorow przyrodniczych w rozwoju agroturystyki, [w:] ,,Infrastruktura i ekologia tere-
noéw wiejskich”, nr 10/2011, s. 11.
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2. Zachowanie tradycyjnych umiejetnosci w dziedzinie sztuki kulinarnej i identyfi-
kacja oraz inwentaryzacja rodzimych specjatow;

3. Zwigkszenie optacalnosci produkgcji rolnej.*

Pod pojeciem produktu regionalnego rozumiemy takie rodzaje wyrobow lub ustug,
z ktorymi utozsamiaja sie¢ mieszkancy danego regionu. Produkty te musza charakte-
ryzowal si¢ tym, ze wytwarzane s3 w sposob indywidualny, nie na skale masowa,
w sposOb przyjazny dla srodowiska naturalnego, a takze z surowcow i pétproduktow
lokalnie dostepnych. Unia Europejska jest gtéwng sitg napedowa wprowadzania do
europejskich przepisow i rozporzadzen zapiséw dotyczgcych produktéw rolno-spozyw-
czych zwigzanych z danym regionem. Unijne przepisy zabraniaja miedzy innymi sto-
sowania porownan w nazwach produktéw innych firm nawigzujacych do chronionej
prawnie marki produktu.

Z uwagi na indywidualng specyfike produkcji, ograniczony zasieg wystepowania
i wyjatkowe walory smakowe, produkty regionalne sg znacznie drozsze od tych, ktére
wystepuja masowo. Dlatego istnieje koniecznos$¢ ich prawnej ochrony przed zakusami
podszywajacych sie pod produkt regionalny innych produktéw. Do utworzenia marki,
jaka jest wyrob lokalny, niezbedne jest spetnienie trzech warunkow:

1. Produkt powinien pochodzi¢ z terenu, ktérego nosi nazwe;

2. Powinien charakteryzowac si¢ cechami majacymi zwigzek z miejscem jego po-

chodzenia geograficznego;

3. Produkcja powinna odbywa¢ si¢ na wyodrebnionym obszarze geograficznym.

MIANEM PRODUKTU REGIONALNEGO MOZE LEGITYMOWAC
SIE WYROB, KTORY:
e Posiada chroniong nazwe pochodzenia — PDO.
Okreslenie jakosci produktu poprzez geograficzng nazwe jego miejsca pochodzenia
oraz w sposob $cisle wigzacy charakterystyczne cechy produktu z uwarunkowania-

mi geograficznymi, z ktérego dany produkt pochodzi.

e Przyznano mu Chronione Oznaczenie Geograficzne — PGI.
Znak, ktory okresla jako$¢ produktu poprzez zastosowanie geograficznej nazwy
miejsca pochodzenia tego produktu, ktérego zwigzek z miejscem wytwarzania jest

wyraznie utrwalony.

4 M. Warminska, A. Dabrowska, W. Mozolewski, Produkty regionalne narzedziem promocji turystyki na obsza-
rach wiejskich wojewddztwa pomorskiego, [w:] ,,Barometr Regionalny”, nr 4 (30) 2012, s. 2.
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e Otrzymat znak Gwarantowanej Tradycyjnej Specjalnosci — TSG.

Znak, ktory okresla produkty wyr6zniajace sie swoim sktadem, sposobem produk-

cji lub tradycyjna metoda przetwarzania od podobnych im produktéw nalezgcych

do tej samej kategorii.’

Procedura rejestracji produktu regionalnego musi by¢ zgodna z rozporzadzeniem
2081/92, stanowigcym uszczegbtowienie dyrektywy 79/112, rozporzadzeniem 2082/92
oraz 692/2003 Rady Unii Europejskie;j.®

Na liste produktéw tradycyjnych mogg zosta¢ wpisane produkty rolne i artykutly
spozywcze, o ktorych jest mowa w zatgczniku I do Traktatu ustanawiajgcego Wspoélnote
Europejska, w zatagczniku do wspomnianego juz rozporzadzenia 2081/92 lub w zatacz-
niku do rozporzgdzenia 2082/92, oraz napoje spirytusowe, o ktérych mowa w rozporza-
dzeniu Rady nr 1576/89 z dnia 19.05.1989 r. ustanawiajagcym ogoblne zasady definicji,
opisu i prezentacji napojow spirytusowych. Produkty, ktore moga ubiega¢ sie o miano
produktoéw regionalnych, zostaty podzielone na nastepujace grupy:

e Sery i inne produkty mleczne;

e Migso Swieze oraz produkty miesne;

e Przetwory rybotoéwstwa, w tym $wieze ryby;

e Warzywa i owoce (w tym przetworzone i nie);

e Wyroby piekarnicze i cukiernicze;

e Oleje i tluszcze (masto, margaryna, olej);

e Miody;

e Gotowe dania i potrawy;

e Napoje (alkoholowe i nie);

e Inne produkty’

Wies tematyczna to wies, ktérej rozwoj podporzadkowany jest jednemu tematowi,
idei. Dzieki temu dana wie$ staje si¢ wyr6znialna i jedyna w swoim rodzaju. Wies kon-
centrujaca si¢ na okreslonym kierunku, temacie rozwoju, w poréwnaniu z innymi wsiami
o podobnym stanie wyjSciowym, rozwija si¢ lepiej nie tylko pod wzgledem gospodar-
czym, ale i spotecznym.?

Wioska tematyczna jest jednym ze sposobéw wprowadzenia wsi do nowej gospo-

darki, w ktorej coraz wigksza role odgrywaja ustugi, w tym te zwigzane z wiedza i dozna-

5 http://www.smakwsi.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3&Itemid=18
¢ Ibidem.

7 http://mniejsze.blox.pl/html/13107221, 262146,21.htm1?44230

8 www.dorf-standerneuerung.at/downloads/Studie_Themendorfer_Brunnmayr.doc
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niami. To propozycja dla wsi i regionow, w ktérych ograniczaja sie dotychczasowe, tra-
dycyjne sposoby zarobkowania zwigzane z rolnictwem i dodatkowg pracg w przemysle.
Jest to sposéb na tworzenie nowej oferty wsi lub pojedynczych gospodarstw przy mini-
malnych naktadach finansowych. Gtéwne dziatania nie s3 zorientowane na tworzenie
zwyktej infrastruktury turystycznej, lecz na powstawanie oferty zwigzanej z doznaniami
i edukacja. Przy jej tworzeniu gtowny wysitek skierowany jest na przygotowanie zajec
warsztatowych, programu edukacyjnego, gier i zabaw, a nie na tworzenie materialnego
zaplecza oferty. W zwigzku z tym oferta poszczegdlnych wiosek tematycznych ogranicza
sie do pobytu jednodniowego. Nalezy wyszczegolni¢ 9 podstawowych etapéw na drodze

do wioski tematycznej:

1. Dziatania wstepne, spotkania integracyjne, zapoznanie mieszkancéw z ideg wio-

ski tematycznej.
2. Przeglad zasobow wsi i wyrabianie tematu specjalizacji.

3. Zbieranie informacji i kontaktow dotyczgcych wybranej specjalizacji. Opraco-

wanie zestawu skojarzen zwigzanych z tematem.

4. Przygotowanie planu tworzenia wioski tematycznej przy udziale i zaangazowa-

niu mieszkancoéw wsi.

5. Tworzenie systemu wsparcia wioski tematycznej. Nawigzywanie wspolpracy
z osobami i instytucjami powigzanymi ze specjalizacja wsi, wspétpraca z samo-

rzagdem gminnym, szkota, swietlicg itp.
Tworzenie oferty wioski tematycznej.
Promocja i sprzedaz oferty wioski tematycznej.

Ocena jakosci oferty i poziomu zadowolenia klientéw, wprowadzanie poprawek.

o X NS

Stopniowe poszerzanie oferty, przechodzenie od imprez jednodniowych do dzia-

talnosci sezonowej, a nawet catoroczne;j.

Tworzenie wioski tematycznej nie zawsze jest zwigzane z celami ekonomicznymi.
Bywa, ze stuzy ono integracji i aktywizacji mieszkancow wsi. Wazny, wspolny cel stojacy
przed spotecznoscia prowadzi do jej lepszego zgrania i przekonania o zasadnosci dziatan.
Aspekt spoteczny wiosek tematycznych i jego wptyw na aktywizacje mieszkancéow czy
estetyke wsi jest szczegblnie widoczny w przypadku wiosek kwiatowych.

Wioska tematyczna to struktura otwarta, rozwijajaca sie, to rodzaj swoistego ekspe-
rymentu spotecznego. Powstaje wieloetapowo. W trakcie jej tworzenia zachodza r6znorod-

ne procesy spoteczne. Ujawniaja sie zwolennicy i przeciwnicy jej powstania. Nowa specja-
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lizacja wsi burzy istniejagcy w niej dotad tad, wptywa na zmiane¢ uktadéw rél spotecznych.
Wioska tematyczna to znak d3zenia do wprowadzania we wsi nowej gospodarki.

Obecnie w Polsce funkcjonuje okoto 50 wiosek tematycznych. Tworzg one sku-
piska wiosek wspotpracujacych ze sobg. Do najwiekszych zespotow nalezg wioski na
terenie: Borow Tucholskich, Elblaga, Koszalina, Hrubieszowa, na Kaszubach oraz na
Opolszczyznie.”

Jedng z ciekawszych wiosek tematycznych funkcjonujacych w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim jest wioska kwiatowa we wsi Zalno. Sottys owej miejscowosci podjeta
inicjatywe majaca na celu pobudzenie aktywnoS$ci mieszkancéw oraz zaangazowanie
ich do wspétdziatania przy upiekszaniu wsi. Nie byto to zadanie tatwe, bowiem miesz-
kancy Zalna niechetnie podejmowali jakiekolwiek inicjatywy spoteczne, totez sottys
mogla liczy¢ zaledwie na kilkoro mieszkancéw. Dlatego tez liderka Zalna postanowi-
fa zainteresowac¢ ludnos$¢ kwiatami. Z pomocg Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Kesowie utworzyta projekt zaje¢ kwiatowych dla os6b korzystajgcych z pomocy opieki
spotecznej. W czasie tych warsztatow uczestnicy uczyli si¢ wyrobu kwiatow z papieru
i innych bardzo r6znorodnych materiatéw. Kolejnym krokiem byto sadzenie roslin na
terenie wsi. Sadzono je wzdtuz drég, na przystanku, na terenie uzyskanym od Agencji
Nieruchomosci Rolnych. Obecnie Zalno jest jedng z najbardziej popularnych i najpiek-
niejszych wiosek kwiatowych w wojewodztwie. !

Rzemiosto moze zajmowac¢ wazne miejsce w gospodarce regionu, a nawet kraju, sta-
nowigc nie tylko Zrédto zarobkéw dla czeladnikow i mistrzow, ale takze istnie¢ jako atrak-
cja turystyczna wywotujaca bodziec do tworzenia markowych produktow turystycznych.

Przekazywane z pokolenia na pokolenie umiejetnosci wytwarzania przedmiotow
uzytkowych i artystycznych to pomost pomiedzy tradycja a nowoczesnymi technologia-
mi oraz przejaw materialnej i niematerialnej kultury ludowej. Tworczos¢ rekodzielnicza
jest zaliczana do komponentow débr kultury, ktére stanowi¢ mogg atrakcje turystyczng,
dajac tym samym regionowi przewage w walce o turystow.

Wykorzystanie elementow kultury w tworzeniu oferty turystycznej regionu bywa
okreSlanie mianem turystyki kulturowej, $cisle rzecz ujmujac, jedynie pewnego obszaru jej

zainteresowan. Do najwazniejszych elementoéw tworzgcych turystyke kulturowg naleza:

1. Turystyka dziedzictwa kulturowego, czerpiaca z historii wytworow kultury prze-

sztosci;

2. Turystyka kultury wspoéiczesne;j.

? http://www.wioskitematyczne.org.pl/publikacje/W.%20Idziak, Wioski%20tematyczne.pdf
19 Thidem.
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Obszarem zainteresowania turystow najczesciej bywa folklor i rzemiosto artystycz-
ne, co przejawia sie dos¢ licznymi juz w Polsce produktami turystycznymi nawigzujgcymi
do materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Wykorzystywanie lokalnego
rzemiosta uzytkowego jako atrakgcji turystycznej, wokoét ktérej mozna zbudowaé produkt
turystyczny, jest zdecydowanie rzadsze, na co sktada si¢ wiele czynnikéw. Regionalni
rzemie$lnicy czeSciej wytwarzajg przedmioty artystyczne niz uzytkowe. Dostosowuja
przy tym swoj asortyment do zmieniajacych sie wymagan nabywcow.

Lokalne rzemiosto moze stanowié nie tylko atrakcje turystyczng, ale rowniez atrakcje
dla mieszkancéw danych wsi i tak zwanych odwiedzajacych jednodniowych. Atrakcja dla
odwiedzajacych jest tansza we wprowadzaniu na rynek, ogranicza si¢ bowiem do rynku
lokalnego lub regionalnego. W przypadku tworzenia produktéw turystycznych w oparciu
o rzemiosto artystyczne istotnym elementem sktadowym ofert moze by¢ nie tylko sprze-
daz wyrobu finalnego, ale takze obserwacja lub proby nauki procesu wytworczego. Pro-
ces 6w nabiera charakteru atrakcji, gdy zostaje wyjasniony, opisany za pomocg oznaczni-
ka, np. w formie broszury informacyjnej, tablicy informacyjnej czy ustnego objasnienia
procesu produkcji. Nieodpowiednio zaprezentowane, nawet bardzo rzadkie umiejetno-
Sci, wcale nie muszg by¢ atrakcjg turystyczng. Czas trwania procesu wytworczego i jego

uszczegdlowienie powinno zosta¢ dostosowane do grupy odbiorcow.

Lokalne rzemiosto mozna podzieli¢ na dwie grupy: rzemiosto uzytkowe i artystyczne.

Rzemiosto uzytkowe:
e Tkactwo
e Kowalstwo uzytkowe
e Plecionkarstwo
e Fajkarstwo
e Bednarstwo
e Konwisarstwo
¢ Rymarstwo
e Sitarstwo

e Zdunstwo

Rzemiosta artystyczne:
e Hafciarstwo

e Rzezbiarstwo
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e Koronkarstwo

e Zabawkarstwo

e Wycinkarstwo

e Plastyka zdobnicza
e Plastyka obrzedowa
e Garncarstwo

e Tkactwo!!

Tworzenie produktéw turystycznych, w ktérych elementem sktadowym lub gtow-
ng atrakcja jest lokalne rzemiosto lub aktywne uczestnictwo odwiedzajgcego w procesie
jego wytwarzania, posiada jeszcze jedng zalete. Jest ono znacznie bardziej atrakcyjne od
tradycyjnego muzealnictwa. Sprawia, Zze w danym miejscu tworzy si¢ niepowtarzalna at-
mosfera, dzieki ktorej goscie zechcg ponownie odwiedzi¢ wies. W ten sposéb konstruo-
wane produkty mogg znacznie zwigksza¢ popyt na produkty finalne rzemiosta artystycz-

nego i da¢ wsi lub catemu regionowi przewage nad innymi pod katem walki o turystow.

1 http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j& q=&esrc=s&frm=18&source=web&cd=20& ved=0CHQQFjAJOAo&u
rl=http%3A%2F%2Fwww.turystycznebadania.pl%2F_var%2Ffiles%2F258-RZEMIOS%25C5%25810%252
0U%25C5%25BBYTKOWE%2520JAKO%2520ATRAKCJA%2520TURYSTYCZNA%2520REGIONU.doc&ei=
MFyzUdidFq2y7Ab9hoHAAw&usg=AFQjCNGE]J6SDVLM4ZI16KM9TKAeoo_e3nbw&sig2=Co8mwYhcL5A7
gAqBoGOmNg
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mmmmm IMPREZA PLENEROWA
JAKO PRODUKT TURYSTYCZNY

Produkt turystyczny to twoér o bardzo ztozonej strukturze. Posiada w sobie wiele
r6znorodnych elementéw, do ktérych nalezg nie tylko dobra materialne, jak chocby
walory zagospodarowania turystycznego, ale rowniez dobra niematerialne, czyli ustugi.
Wszystkie te elementy powinny by¢ jednoczone poprzez nadrzedng idee¢ czy konkretny
pomyst na produkt. Nie bez znaczenia jest oczywiScie wtasciwa, sprawna organizacja,
w tym zabezpieczenie logistyczne, promocja, sprzedaz. Jakos¢ tak rozumianego produktu
jest zalezna wyltacznie od jego organizatora, jego profesjonalizmu, rzetelnosci, dbatosci
o0 jakos¢ poszczegbdlnych elementow sktadowych produktu. Z punktu widzenia nabywcy
— klienta produktem turystycznym sg wszelkie wydarzenia, jakie zachodza w trakcie jego
pobytu poza domem. Réwnie istotnym elementem produktu, czyli zakupionego zestawu
dobr i ustug, jest takze jego otoczenie, panujaca w czasie urlopu pogoda, zawarte znajo-
mosci, atmosfera wyjazdu, zdobyte do§wiadczenia i umiejetnosci.!

Z uwagi na charakter produktéw turystycznych, podzielono je na dwie grupy:
produkty proste i ztozone. Produkty proste najczesciej wytwarzane sg przez jeden pod-
miot gospodarczy i sktadaja si¢ z pojedynczej ustugi lub dobra materialnego. Zalicza-

my do nich:
1. Ustugi, np. ustuga hotelarska, gastronomiczna, transportowa;

2. Rzeczy, dobra materialne bedace najczesciej dodatkiem do innych produktow,

np. przewodniki, mapy, sprzet turystycznys;
3. Obiekty;

4. Wydarzenia, np. pokazy, prezentacje, wystawy, festiwale filmowe, muzyczne, im-

prezy sportowe.

Produkty ztozone najczesciej sktadaja sie z mniejszej lub wiekszej ilosci produktow
sktadowych. Ich ostatecznym producentem lub organizatorem moga by¢ zar6wno pod-
mioty gospodarcze zwane touroperatorami czy organizatorami, jak i instytucje, cho¢by
samorzady lokalne i organizacje rzagdowe. Produkt finalny powstaje w wyniku zestawienia

kilku produktéw sktadowych. Produktami ztozonymi s3:

! http://strona.zst.lezajsk.pl/Dokumenty/Zespol_Przedmiotow_Ekonomicznych/Technik_hotelarstwa/Pro-
dukt_turystyczny.pdf
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1. Imprezy, ale tylko utozsamiane z pakietem turystycznym, wycieczki, wczasy, rajdy;

2. Miejsca, czyli sprzedane nabywcy okreslone miejsce wypoczynku lub zwiedzania.
Oferuje sie nie tylko jego walory turystyczne, ale takze ustugi swiadczone przez
rézne podmioty gospodarcze w oparciu o istniejgce zagospodarowanie turystycz-

ne, dziedzictwo historyczne, kulturowe itp.;
3. Szlaki.?

Impreza to forma spotkania uczestnikéw jednorazowego lub majacego charakter
cykliczny, wypelnionego treSciami programowymi z zakresu sportu, rekreacji, rozrywki
oraz zabaw ruchowych wydarzenia. W zaleznosci od przyjetych kryteriéw, imprezy rekre-
acyjne mozna podzieli¢ na szereg r6znych rodzajow:

e Z uwagi na miejsce realizacji imprezy:

— Plenerowe
— W pomieszczeniach zamknietych
e Ze wzgledu na czas trwania:
— Imprezy jednodniowe
— Imprezy wielodniowe
e Z uwagi na cyklicznos¢:
— Jednorazowe
— Okazjonalne
— Powtarzalne
e Z tytutu dziatan organizacyjnych i liczby miejsc:
— Duze — masowe
— Mate - zwykte
¢ Pod katem charakteru uczestnictwa w imprezie:
— Otwarte
— Zamkniete
e Zakres tresci programowych wymusza podziat na:
— Jednodyscyplinowe — biegi masowe, konkursy, koncerty
— Wielodyscyplinowe — festyny rekreacyjne.

Organizatorzy imprez maja szeroka game mozliwosci wyboru ich formy organizacyj-
nej. Zalezy ona od grupy docelowej, do ktorej kierowana jest impreza, jej charakteru czy
dostepnych srodkéw finansowych. Do najpopularniejszych form organizacyjnych imprez

naleza: festyny, spartakiady, turnieje sportowe lub wiedzowe, ligi, konkursy, wystawy.

2 Ibidem.
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Zarébwno na terenach wiejskich, jak i w miastach wydarzenia publiczne, jakimi bez
watpienia sg imprezy, organizuje sie z rozmaitych wzgledow. W przypadku wsi moga mieé
one na celu zaktywizowanie lokalnej spotecznosci, jej integracje czy wskazanie mozli-
wych alternatyw wyjscia z marazmu dnia codziennego. Z pewnoscig czesto organizowa-
ne na wsiach imprezy majg za cel cho¢by popularyzacje danego projektu, np. utworze-
nia wioski kwiatowej. Niemniej cele przySwiecajace organizowaniu imprez plenerowych
moga by¢ najrozmaitsze: wychowawcze, poznawcze, zabawowe, wypoczynkowe, zdro-
wotneiinne. Obiera si¢ je ze wzgledu na aktualne zapotrzebowanie lokalnej spotecznosci.

Przygotowanie imprezy plenerowej wymaga szeregu przygotowan, w toku ktorych
nietrudno o zamieszanie czy niespetnienie ktérego$ z nieodzownych elementéw przygo-
towan. Najwazniejsze etapy w procesie dgzenia do realizacji projektu, jakim jest organi-
zacja udanego wydarzenia plenerowego, to:

e Okreslenie terminu, miejsca, tresci przySwiecajacych imprezie;

e Opracowanie regulaminu imprezy;

e Opracowanie szczegbtowego programu minutowego wydarzenia;

e Przygotowanie scenariusza otwarcia, przebiegu i zamkniecia wydarzenia;

e Zaprojektowanie preliminarza finansowego;

e Promocja imprezy;

e Przygotowanie dekoracji;

e W sytuacji kiedy jest to przewidziane, przygotowanie nagréd i upominkoéw dla

uczestnikow imprezy;

e Uzyskanie wymaganych prawnie pozwolen.?

Scenariusz imprezy jest szczegbtowym rozkladem nastepujacych po sobie tresci
programowych imprezy o uktadzie minutowym i dostosowanych do nich czynnosci
organizacyjno-technicznych przeprowadzonych przez imiennie wyznaczonych organi-
zatoroéw. Jest on dokumentem wewnetrznym i stuzy wytacznie organizatorom. Regula-
min imprezy natomiast jest podstawowym dokumentem, ktérego opracowanie nalezy
do obowigzkéw organizatora imprezy. Stanowi on zbior regut i postanowien organiza-
cyjnych imprezy.*

Waznym elementem w organizowaniu imprezy plenerowej jest jej odpowiednie
zakwalifikowanie, o ktorym decyduje liczba udostepnionych dla uczestnikow miejsc.
W przypadku terenéw wiejskich najczesciej mamy do czynienia z imprezami zwyktymi.

Do nich zaliczamy na przyktad:

3 http://ww.org.pl/data/Poradnik%20organizatora%20imprez.pdf
4 Ibidem.
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e Imprezy sportowe lub artystyczno rozrywkowe;

e Imprezy sportowe obejmujace wylacznie wspétzawodnictwo dzieci i mtodziezy;

e Imprezy sportowe organizowane wytacznie dla 0séb niepetnosprawnych;

e Wydarzenia rekreacyjne organizowane na terenie nieodptatnym i ogélnodostep-

nym, a zatem w parku, na placu, na stadionie;

e Imprezy towarzyskie i rodzinne;

e Wydarzenia spoteczne;

e Wystawy, koncerty, przedstawienia plenerowe oraz imprezy na terenie gminnym.>

Jezeli impreza odbywa sie na terenie prywatnym, czyli zamknietym i nie wigze
sie z wykorzystaniem ulicy lub drogi, a takze jest skierowana do liczby os6b mniejszej
niz wskazana w ustawie o imprezach masowych, to nie wymaga zadnych szczegélnych
zezwolen urzedowych. Odbywa si¢ ona wytgcznie na podstawie umowy pomiedzy wtas-
cicielem terenu a organizatorem wydarzenia.

Zarbwno organizator, jak rowniez podmioty, ktore uzyskaly jego zgode mogg na
imprezie prowadzi¢ dziatalnos¢ handlowa czy ustugowa zgodnie z przepisami obowig-
zujacego w Polsce prawa. W wielu wypadkach wiaze si¢ to z koniecznoscia odpowiedniej
rejestracji dziatalnosci, a takze rejestracjg transakcji, co w praktyce oznacza posiadanie
przez wspomniane podmioty kasy fiskalnej.

Wydarzenie, jakim jest impreza plenerowa, stwarza lokalnym rzemieSlnikom moz-
liwos¢ sprzedazy swoich wyrobow. Jezeli rzemie$lnik wykonuje dziatalnos$¢ artystyczng
i osobiscie dokonuje sprzedazy swoich wyrobow, to uzyskuje odrebne zrédto przychodu
w podatku dochodowym PIT. Nie oznacza to wcale koniecznosci zaktadania dziatalno-

$ci gospodarczej, pod warunkiem, ze sprzedaz ta ma charakter typowo okazjonalny.®

5 Ibidem.
¢ Ibidem.

34



LOKALNA GRUPA DZIALANIA

9

yWVistula — Terra Culmensis — Rozwoj przez Tradycje’

DOBRE PRAKTYKI

Tytut zadania: Aktywizacja spofecznosci lokalne;j.
Beneficjent: Lokalna Grupa Dziatania ,Vistula - Terra Culmensis - Rozwdj przez Tradycje”.
Miejsce realizacji zadan: obszar gmin wiejskich: Grudzigdz, Chetmno, Lisewo i Stolno.

Zadania dofinansowane w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,
dziatanie: ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”.

Wartos¢ zrealizowanych zadan: ok. 50 tys. zt.
Termin realizacji zadan: 2008-2013.

Cel zadania: aktywizacja spotecznosci lokalnej, integracja, kultywowanie, propagowanie i pogtebianie
wiedzy o tradycjach i zwyczajach zwigzanych z obszarem.

W RAMACH PROJEKTU LGD ZREALIZOWALA NASTEPUJACE ZADANIA:

warsztaty kulinarne ,,Na wielkanocnym stole” - kultywowanie, propagowanie i pogtebianie wiedzy o tradycjach
kuchni regionalnej zwigzanej ze swigtami Wielkiej Nocy, integracja i aktywizacja mieszkancow w kierunku
zachowania i wykorzystania dziedzictwa kulinarnego LGD oraz promocja obszaru objetego Lokalng Strategia
Rozwoju (LSR). Celem zadania jest rowniez motywacja do podejmowania nowych inicjatyw zmierzajacych do
rozwoju nowych form dziatalnosci pozarolniczych. kaczna liczba uczestnikow: 44 osoby;

konkursy kulinarne ,,Ziemniak na 100 sposobow”, ,,Na wigilijnym stole” - nawigzanie do tradycji kulinarnych
regionu, kultywowanie, propagowanie i pogtebianie wiedzy o tradycjach kuchni regionalnej, jak i aktywizacja
mieszkancow w kierunku zachowania i wykorzystywania dziedzictwa kulinarnego obszaru LGD. Uczestnicy
zgtaszaja do konkursu potrawy, a specjalnie powotana Komisja Konkursowa ocenia, wybierajac najlepsza.
Eaczna liczba uczestnikow: 180 osob;

warsztaty florystyczne ,,Rozwoj przez tradycje” - kultywowanie, podtrzymywanie i dokumentowanie ludowej
tradycji wytwarzania wiencow i wigzanek, rozwoj tworczy uczestnikdw oraz nabycie przez nich praktycznych
umiejetnosci z zakresu florystyki, integracja i aktywizacja mieszkancow z obszaru LGD, motywacja do podej-
mowania nowych inicjatyw zmierzajacych do rozwoju nowych form dziatalnosci pozarolniczych. Spotkanie
przeprowadzono w formie warsztatu florystycznego, gdzie podstawa byto wykonanie wiencéw i 0zdob na groby.
Eaczna liczba uczestnikow: 60 osob;

konkurs na pisanke wielkanocng - zachowanie tradycji wykonywania pisanek wielkanocnych, ksztattowanie
aktywnej i tworczej postawy spoteczenstwa wobec sztuki i tradycji kulturowej zwigzanej z obrzedami okresu
Wielkiej Nocy, aktywizacja, integracja mieszkancéw oraz promocja obszaru objetego LSR. Laczna liczba ztozo-
nych prac: 219;

imprezy plenerowe - sztandarowym zadaniem LGD jest organizacja imprezy plenerowej ,Majowka z LGD
»Vistula - Terra Culmensis«” na Gorze Zamkowej w Starogrodzie. Zadanie ma na celu zarbwno promocje
obszaru jak i integracje i aktywizacje mieszkancow. Podczas imprezy promowane s3 dziatalnosci lokalnych
rekodzielnikow, artystow, przedsigbiorcow. Eaczna liczba uczestnikow: min. 1000 osob;

rajd rowerowy ,,Sladami naszych przodkéw” - celem zadania byta promocja dziedzictwa kulturowo-historycz-
no-przyrodniczego obszaru, popularyzacja turystyki rowerowej jako formy rekreacji i aktywnego wypoczynku,
integracja mieszkancow. £aczna liczba uczestnikdw: 60 osob.

Dodatkowo LGD bierze udzial w imprezach promocyjno-wystawienniczych, np. Festiwal Smaku w Grucznie,
Barwy Lata Dary Jesieni w Przysieku, Inauguracje Sezonu Turystycznego w Toruniu, Bydgoszczy, Inowroctawiu,
Jarmarki: Wielkanocne, Adwentowe w Przysieku.
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LOKALNA GRUPA DZIALANIA

yWVistula — Terra Culmensis — Rozwoj przez Tradycje”

DOBRE PRAKTYKI

GMINA CHEEMNO

Tytut projektu: ,,Zagospodarowanie centrum wsi Starogrod poprzez budowe chodnika i miejsc postojo-
wych oraz utwardzenie terenu przy zbiorniku wodnym oraz zagospodarowanie centrum wsi Wielkie
Lunawy poprzez budowe chodnika i zatoki autobusowe;j”.

Beneficjent: gmina Chetmno.
Miejsce realizacji projektu: Starogréd, Wielkie Lunawy.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektéw, ktére odpowia-
daja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwo6j wsi”. Projekt ztozony
w odpowiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Vistula - Terra Culmensis”.

Catkowita wartos¢ projektu: 311 032,62 zt.
Warto$¢ dofinansowania projektu: 163 028 zi.
Termin realizacji projektu: luty - grudzien 2010 r.

Cel projektu: Poprawa jakosci zycia mieszkancow miejscowosci Starogrod i Wielkie Lunawy poprzez za-
gospodarowanie centrum wsi, ktore przyczyni si¢ do poprawy bezpieczenstwa i komunikacji, estetyki
oraz stworzenia warunkéw do rozwoju turystyki.

Szczegbtowy opis projektu:

W miejscowosci Starogrod w ramach projektu wybudowano miejsca postojowe przy zbiorniku wod-

nym oraz kosciele, chodnik w centrum wsi (0,33 km), zamontowano tawki parkowe (7 szt.), kosze na

$mieci (3 szt.) i donice na kwiaty (7 szt.).

W miejscowosci Wielkie tunawy w ramach projektu wybudowano chodnik w centrum wsi

(dt. 0,33 km) oraz zatoczke autobusows.

Z wybudowanej infrastruktury korzystaja mieszkancy Starogrodu i Wielkich tunaw oraz turysci od-

wiedzajacy te miejscowosci.

Zagospodarowanie centrum wsi Starogrod uzupetnione zostato licznymi inicjatywami spotecznymi

wdrozonymi przez mieszkancow tej miejscowosci. Dla poprawy estetyki wsi, atrakcyjnosci turystycz-

nej w centrum w miejscowosci wykonano:

¢ uporzadkowanie terenu przy zbiorniku wodnym - wyréwnano teren, wysiano trawe, nasadzono
kwiaty, krzewy ozdobne; powstat skwer poprawiajacy wizerunek miejscowosci oraz miejsce orga-
nizacji spotkan i odpoczynku.

o przy wybudowanym chodniku stworzono miejsce pamieci — wbudowane zostaty tablice upamiet-
niajace wazne wydarzenia historyczne — 775-lecie powstania miejscowosci, tablica pamieci po-
mordowanych Polakéw w Katyniu, nasadzono dgby pamieci ofiar pomordowanych w Katyniu
oraz ofiar katastrofy smolenskiej, zamontowano takze tablice ku czci $w. Barbary, ktorej relikwie
dawniej znajdowaly si¢ w Starogrodzie.

W miejscowosci Wielkie Lunawy przy wybudowanym chodniku znajduje si¢ m.in. miejsce rekreacji

i wypoczynku, z ktorego korzystaja mieszkancy wsi oraz turysci, oraz cmentarz pomennonicki, ktory

zostat uporzadkowany i stat sie wazng atrakcja turystyczng Wielkich Lunaw.
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LOKALNA GRUPA DZIALANIA

yWVistula — Terra Culmensis — Rozwoj przez Tradycje”

DOBRE PRAKTYKI

GMINA STOLNO

Tytut projektu: ,Przebudowa boiska sportowego w miejscowosci Robakowo”.
Beneficjent: gmina Stolno.
Miejsce realizacji projektu: Robakowo.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Vistula - Terra Culmensis”.

Catkowita wartos¢ projektu: 543 568,73 zt.
Wartos¢ dofinansowania projektu: 247 690 zt.
Termin realizacji projektu: marzec - lipiec 2012 .

Cel projektu: Stworzenie warunkoéw do organizacji zycia spotecznego i sportowego na wysokim pozio-
mie w miejscowosci Robakowo, poprzez przebudowe boiska sportowego. Inwestycja miata pozwoli¢
mieszkancom miejscowo$ci Robakowo oraz innych miejscowosci na organizacje imprez kulturalno-
sportowych oraz na czynne spedzanie wolnego czasu zardwno przez mtodziez, jak i dorostych, przez
co zaspokojone miaty zostac potrzeby spoteczne mieszkanicow w zakresie sportu i rekreacji.

Szczegbtowy opis projektu:
Obiekt sktada si¢ z boiska wielofunkcyjnego o wymiarach 40 x 20 m z nawierzchnig tartanows.
Boisko wielofunkcyjne przystosowane jest do nastepujacych dyscyplin sportowych: siatkowki, koszy-
kowki, tenisa ziemnego, pitki recznej. Oprocz tego obiekt wyposazony jest w bieznie czterotorows,
owalng, 200-metrowg z nawierzchnig tartanowa doposazona w bloki startowe. Boisko posiada takze
skoczni¢ w dal z belkg do skoku oraz rzutni¢ kulg. Boiska wyposazone sa w stupki zar6wno do tenisa,
jak i siatkowki montowane w tulejach, a takze stojaki do koszykowki rowniez w tulejach i oczywiscie
w bramki do pitki recznej. Caty obiekt ogrodzony jest ogrodzeniem panelowym oraz posiada moni-
toring wizyjny. Catkowita powierzchnia zabudowy obiektu to 4500 m?.
Boisko wielofunkcyjne w Robakowie gromadzi wokot siebie lokalng spotecznos¢. Korzystaja z niego
zarowno dorosli mieszkaficy miejscowosci znajdujacych si¢ w sasiedztwie obiektu, jak i mtodziez
uczeszezajaca do Zespotu Szkodt w Robakowie oraz miodziez ponadgimnazjalna.
Obiekt sportowy stwarza warunki do rozwijania zainteresowar, a nawet kultywowania tradycji lo-
kalnych. W zwigzku z tym nowoczesnym obiektem posiadajacym pierwsza w powiecie chetmiriskim
200-metrowa biezni¢ o nawierzchni tartanowej przy Zespole Szkot Nr 2 w Robakowie powstata
sekcja lekkoatletyczna sktadajaca si¢ z mtodziezy szkolnej. Ponadto na boisku tym treningi odbywa
rowniez miodziez z kolarskiego klubu sportowego ,,Robaczki” Robakowo. Boisko stuzy roznego ro-
dzaju rozgrywkom sportowym o zasiegu lokalnym gminnym, ale takze ponadlokalnym. Na obiekcie
odbywaja si¢ imprezy sportowo-rekreacyjne, takie jak np. Powiatowy Festyn Ruchowo-Rekreacyjny
dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej, czy r6znego rodzaje turnieje sportowe.
Boisko wielofunkcyjne w Robakowie pomimo, iz nie zostalo wybudowane w ramach ogélnopol-
skiego programu ,,Orlik” jest obiektem o wysokim standardzie nadajacym sie zaréwno do gier ze-
spotowych, na potrzeby lekkoatletow, ale takze stanowi znakomite miejsce do organizacji imprez
rekreacyjnych.
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LOKALNA GRUPA DZIALANIA

yWVistula — Terra Culmensis — Rozwoj przez Tradycje”

DOBRE PRAKTYKI

GMINA LISEWO

Tytut projektu: ,Organizacja Il Ogélnopolskiego Festiwalu Muzycznego w Lisewie ,,Jaszczur Music Festi-
wal - Lisewo 2011”.

Beneficjent: gmina Lisewo z siedzibg w Lisewie, ul. Chetminska 2, 86-230 Lisewo.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat chetminski, gmina Lisewo,
miejscowos¢ Lisewo.

Projekt dofinansowany w ramach dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla matych
projektow, tj. takich, ktore nie odpowiadajg warunkom przyznania pomocy w ramach dziatan
Osi 3, ale nie przyczyniaja si¢ do osiagniecia celow tej osi. Projekt ztozony w odpowiedzi na kon-
kurs ogtoszony przez LGD ,Vistula - Terra Culmensis”.

Catkowita wartos¢ projektu: 24 791,66 zi.
Warto$¢ dofinansowania projektu: 16 240,00 zt.
Termin realizacji projektu: 18 lipca 2011 r. - 27 grudnia 2011 r.

Cel projektu: Animacja i ozywienie zycia kulturalnego mieszkancéw oraz zachowanie dziedzictwa
kulturowo-historycznego regionu poprzez organizacj¢ festiwalu muzyki bluesowo-rockowej, skfa-
dajacego sie z przegladu zespotéw amatorskich, warsztatow muzycznych, koncertu gwiazd, jak
i zorganizowanie wystawy pn. ,,Lisewo i okolice dawniej i dzis”.

Szczegbtowy opis projektu:
W ramach projektu zorganizowano dwudniowy muzyczny festiwal bluesowo-rockowy. Odbyt sie on
w dniach 15-16 pazdziernika 2011 roku.
Nazwa ,,Jaszczur Music Festiwal” nawigzujaca do historii Towarzystwa Jaszczurczego, ktore dziatato
na terenie obecnego LGD na przetomie XIV i XV wieku, oparta zostata na dziedzictwie kulturowo-
historycznym naszego regionu. W pierwszym dniu wystapily zaproszone zespoty rockowe — laureaci
[ edycji festiwalu. Publiczno$¢ mogta zobaczy¢ zespot Arytmia z Bydgoszezy (I miejsce) i Goodway
z Lisewa (nagroda publicznosci). Gosciem specjalnym pierwszego dnia byta bluesowa kapela SZULE-
RZY z Inowroctawia.
W drugim dniu imprezy odbyt si¢ przeglad konkursowy mtodziezowych zespotéw muzycznych. Spo-
$rod 29 zgtoszen z catej Polski do konkursu dopuszczono 8 kapel rockowych. Zmagania konkursowe
oceniato jury w sktadzie: Wanda Kwietniewska z zespotu Wanda i Banda oraz Stawek Wierzcholski
z Nocnej Zmiany Bluesa. Zdobywca gtownej nagrody, statuetki ,,Jaszczura”, bedacej znakiem roz-
poznawczym lisewskiego festiwalu muzycznego, zostata formacja z Bydgoszczy KILLED BY CAR.
Wyréznione zostaty zespoty: FIVE OF GREEN z Elblaga oraz BREGMA z Gdanska, ktory otrzymat
rowniez nagrode publicznosci.
Finatem imprezy byt koncert zaproszonej gwiazdy - zespotu KOBRANOCKA.
W trakcie trwania festiwalu zorganizowano stoisko z materiatami promujacymi lokalne produkty,
rekodzieto, wyroby niepetnosprawnych pracownikoéw miejscowego zaktadu aktywnosci zawodowej,
rzemiosto, gospodarstwa agroturystyczne oraz utworzono punkt informacji turystycznej. Zorganizo-
wano takze wystawe pn. ,,Lisewo i okolice dawniej i dzi$” prezentujaca stare fotografie miejscowosci
Lisewo oraz gminy.
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Projekt miat zasieg ogolnopolski. Dzieki niemu walory obszaru LGD byly promowane na terenie
catego kraju. Realizacja projektu wplyneta na zwickszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu. In-
tegrowata spoteczno$¢ lokalng oraz przetamata bariery pokoleniowe. Byta to inicjatywa oddolna,
majaca innowacyjny charakter. Projekt zrealizowano w partnerstwie z sotectwem Lisewo. Obstuge
organizacyjng zapewnili miejscowi wolontariusze.

Festiwal odbyt sie w auli usytuowanej w budynku zabytkowego kosciota poewangelickiego, na terenie
Lisewskiego Parku Kulturalno-Edukacyjnego z zabytkowg ,,Aleja Kasztanows”.

B Jaszczur Music Festiwal
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LOKALNA GRUPA DZIALANIA

yWVistula — Terra Culmensis — Rozwoj przez Tradycje”

DOBRE PRAKTYKI

GMINA GRUDZIADZ

Tytut projektu: ,,Swojska Chata - budowa i wyposazenie swietlicy wiejskiej w Swierkocinie, jako miejsca
integracji spotecznosci lokalnej”.

Beneficjent: gmina Grudziadz z siedzibg w Grudzigdzu, ul. Wybickiego 38, 86-300 Grudziadz.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat grudzigdzki, gmina Grudzigdz,
miejscowos¢ Swierkocin, obreb geodezyiny Swierkocin nr 0022, dz. nr 265/6.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Vistula - Terra Culmensis”.

Catkowita wartos¢ projektu: 925 000,00 zt.
Wartos¢ dofinansowania projektu: 404 300,00 zt.
Termin realizacji projektu: marzec 2011 r. - wrzesien 2011 r.

Cel projektu: Zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancow wsi Swierkocin poprzez
budowe i wyposazenie Swietlicy wiejskiej.

Szczegbtowy opis projektu:
W ramach projektu zostata wybudowana swietlica wiejska ,,Swojska Chata” o powierzchni uzytko-
wej 175,70 m% Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych. Ponadto
Swietlica zostata wyposazona w 90 krzeset oraz 16 stotow drewnianych. W ramach projektu zostato
zabudowane oraz kompletnie wyposazone w sprzet AGD pomieszczenie kuchni (m.in. piekarniki
elektryczne, ptyta grzewcza, zmywarka, lodowki). Inwestycja obejmowata réwniez budowe chod-
nikow oraz parkingu przy swietlicy.
Ze Swietlicy mogg korzysta¢ nie tylko mieszkancy gminy, ale takze osoby z innych miejscowosci,
ktore cheg spedzi¢ mito czas w swojskiej atmosferze.
W budynku swietlicy wiejskiej organizowane s3 roznego rodzaju szkolenia oraz konferencje. Jest
to miejsce, w ktorym odbywajg si¢ przede wszystkim imprezy kierowane do spotecznosci lokalnej,
m.in. Dzien Dziecka, dozynki, zabawy karnawatowe, bale sylwestrowe, wigilie oraz Dzief Seniora.
Co miesigc w $wietlicy organizowane sg takze spotkania Kota Gospodyn Wiejskich. Odbyta si¢
tam rowniez konferencja podsumowujaca projekt pn. ,Nowa jakos¢ ustug w pigciu jednostkach
samorzadu terytorialnego” realizowanego przez gming Stolno w partnerstwie z gming Chetmno,
gming Lisewo, gming Grudziadz oraz z powiatem chetminskim w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.
Budynek $wietlicy wybudowany zostat w technologii drewnianej i stanowi jedyny na obszarze LGD
obiekt tego typu. Elewacja $wietlicy wykonana zostata takze z potokragtych elementéw drewnianych,
co podkresla jej swojski charakter.
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DOBRE PRAKTYKI

Wieczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

nnnnnnnn Grupa Dilatania

,Wieczno”

Tytut zadania: ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”.
Beneficjent: Lokalna Grupa Dziatania ,Wieczno”.

Miejsce realizacji zadan: obszar gmin wiejskich: Debowa taka, Gruta, Ksigzki, tasin, Pluznica,
Radzyi Chetminski, Rogozno, Swiecie nad Osa, Wabrzezno.

Zadania dofinansowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,
dziatanie: ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”.

Wartos¢ zrealizowanych zadan: ok. 100 tys. zt.
Termin realizacji zadan: 2008-2013.

Cel zadania: Aktywizacja spotecznosci lokalnej, integracja, kultywowanie, propagowanie i poglebianie
wiedzy o tradycjach i zwyczajach zwigzanych z obszarem.

W RAMACH PROJEKTU LGD ZREALIZOWALA NASTEPUJACE ZADANIA:

¢ Konkurs fotograficzny. Przeprowadzono konkurs fotograficzny pn. ,,Na Rycerskim Szlaku”, w trzech katego-
riach: Krajobrazy Regionu Wieczno, Architektura Regionu Wieczno, Mieszkancy Regionu Wieczno. Kon-
kurs miat na celu zwickszenie zainteresowania obszarem LGD zaréwno pod wzgledem turystycznym,
gospodarczym, jak i przyrodniczym.

¢ Spot filmowy. W Telewizji Bydgoszcz zakupiono spot filmowy, ktory w ramach promocji realizacji LSR regionu
Wieczno prezentowat zrealizowane projekty przez gminy partnerskie w ramach programu Leader.

* Konferencja. Zorganizowano jednodniowg konferencje pn. ,Wdrazanie LSR w regionie Wieczno” obejmujaca
lata 2009-2011. Konferencja miata na celu podsumowanie dotychczasowych dziatan oraz przedstawienie uczest-
nikom zakresu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. W konferencji uczestniczyli wojtowie gmin partnerskich,
partnerzy Fundacji, cztonkowie Rady Fundacji, Rady Programowej, koordynatorzy gminni, cztonkowie organiza-
¢ji pozarzagdowych, jak réwniez inni goscie.

o Szkolenia. Zorganizowano szkolenia dla beneficjentow z zakresu ogtaszanych konkursow.

* Reportaz telewizyjny. Material filmowy realizowano w kazdej z gmin partnerskich LGD ,Wieczno” w czasie
lokalnych wydarzen kulturalnych, prezentujac przedsiewziecia, ktore powstaty ze srodkow pochodzacych
z Osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

¢ Doradztwo dla beneficjentow. Celem doradztwa bylo wskazanie szczegétowych informacji zainteresowanym
podmiotom z zakresu ogtaszanych konkursow dla dziatan ,,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze;j”,
»Iworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw”, ,Odnowa i rozw6j wsi” oraz tzw. ,,Mate projekty”.

¢ Imprezy kulturalne promujgce LGD i gminy bedace partnerami LGD ,Wieczno” (Wabrzezno, Ptuznice, Lasin,
Debowa Eake, Rogdzno, Swiecie nad Osa, Radzyn Chetminski, Grute, Ksiazki). Przyktadem moze by¢ Swieto
Rodziny w Ptuznicy, festyn promocyjny w Grucie.

Dodatkowo LGD bierze udziat w licznych imprezach promocyjno-wystawienniczych, np. Barwy Lata Dary Jesieni

w Przysieku oraz Jarmarki: Wielkanocne, Adwentowe w Przysieku.
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DOBRE PRAKTYKI

Wieczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytut projektu: ,,Zagospodarowanie terenu pod miejsce rekreacji i sportu w miejscowosci Lobdowo”.
Beneficjent: gmina Debowa t.3ka z siedzibg w Debowej Lace, Debowa taka 38, 87-207 Debowa t.aka.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat wabrzeski, gmina Debowa
Laka, miejscowos¢ Lobdowo, obreb geodezyjny Lobdowo nr 0004, dz. nr 54 i 72.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwo6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 130 077,08 zt brutto.
Wartos$¢ dofinansowania: 46 536,00 z1.
Termin realizacji projektu: 30.01.2012 r. - 26.10.2012 .

Cel projektu: Poprawa jakosci zycia mieszkancow wsi Lobdowo poprzez stworzenie miejsca rekreacyjno-
sportowego i integracji spoteczne;.

Szczegbtowy opis projektu:

Dziatka 54
¢ utwardzenie placu kostkg brukows;
* remont zadaszonej sceny;
* wyposazenie w fawo-stoty;
¢ urzgdzenie terenu, zielen.

Dziatka 72
* ogrodzenie;
¢ utwardzenie placu kostka brukows;
* miejsca postojowe dla samochodow osobowych - 7 stanowisk
* wyposazenie placu w elementy placu zabaw;
¢ urzgdzenie terenu, zielen.

Pomyst na realizacj¢ zadania - od mieszkancow miejscowosci Lobdowo.
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DOBRE PRAKTYKI

Wieczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytut projektu: Organizacja cyklu imprez kulturalnych ,DNI GMINY GRUTA i INSCENIZACJA
HISTORYCZNA” na terenie gminy Gruta.

Beneficjent: gmina Gruta z siedzibg w Grucie, Gruta 244, 86-330 Metno.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat grudzigdzki, gmina Gruta,
miejscowos¢ Gruta, Annowo, teren gminy Gruta.

Projekt dofinansowany w ramach dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla ma-
tych projektow, tj. takich, ktore nie odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatan
Osi 3, ale nie przyczyniaja sie do osiggniecia celow tej osi. Projekt ztozony w odpowiedzi na konkurs
ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 33 272,70 zt.
Warto$¢ dofinansowania projektu: 19 235,64 zt.
Termin realizacji projektu: marzec 2012 r. - grudziefi 2012 r.

Cel projektu: Podniesienie jakosci zycia spotecznosci gminy Gruta poprzez organizacje cyklu imprez kul-
turalnych ,,DNI GMINY GRUTA i INSCENIZACJA HISTORYCZNA” na terenie gminy Gruta.

Szczegbtowy opis projektu:
W ramach projektu zorganizowano cykl imprez dla mieszkancoéw gminy Gruta. Organizatorzy im-
prezy, tworzac projekt, uwzglednili r6znorodne zainteresowania mieszkancow wszystkich sotectw
oraz réznych grup wiekowych. Program zawierat cykl imprez kulturalnych, sportowych i insceni-
zacje bitwy z okresu I wojny $wiatowej. W czasie Dni Gminy Gruta odbyly si¢ koncerty zapro-
szonych artystow, ktorzy zaprezentowali repertuar Anny German, oraz muzyke rozrywkowa, przy
ktorej uczestnicy zabawy doskonale si¢ bawili w niedzielny wieczor. Wsrod artystow wystepujacych
w czasie Swigta gminy nie zabrakto podopiecznych Gminnego Centrum Kultury, zaprezentowali si¢
seniorzy oraz juniorzy. Autorzy projektu zadbali o najmtodszych i osoby chetnie czynnie spedzajace
czas wolny, proponujac rajd rowerowy po terenach gminy, w czasie ktorego przewodnik opowiedziat
mieszkancom gminy i przybytym gosciom histori¢ naszego regionu.
W niedziele zgodnie z wolg mieszkancéw gminy Wojt, cztonkowie Rady Gminy oraz zaproszeni goscie
podtrzymujac polskg tradycje, uczestniczyli w mszy dzigkczynnej — dozynkowej, po ktorej Staroscina
i Starosta dozynek prowadzili uroczysty pochod przez caty wie§ z wiencami dozynkowymi na cze-
le kolumny, na boisko szkolne. Dni Gminy Gruta to projekt, ktory naturalnie integruje wszystkich
mieszkancow gminy. Powstajace stowarzyszenia chetnie biorg udziat w tego typu uroczystosciach,
dbaja o to, aby tradycja zwigzana z dozynkami byta przekazana nastepcom, aby rolnik wykonujac
ciezka i odpowiedzialng pracg znalazt czas na odpoczynek i wspdlng zabawe.
Inscenizacja historyczna dziatan wojennych w Annowie to zywa lekcja historii, ktora w naturalny
sposob taczy pokolenia. Doskonata oprawa techniczna, w tym pirotechniczna, zaangazowanie czton-
kow grupy rekonstrukcyjnej oraz mieszkancow sotectwa Annowo i catej gminy zapewnia osobom ob-
serwujacym rekonstrukcje dziatan wojennych z Il wojny $wiatowej zrozumienie historii, jednoczesnie
i lepsza integracje wspotczesnego spoteczenstwa.
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Opis techniczny inscenizacji:

Kilkaset osob przygladato si¢ w niedziele 9 wrzesnia w Annowie inscenizacji bitwy pod Metnem.
Na rekonstrukcje historyczng wybrano pole niedaleko dworku. Dziatania wojenne przeprowadzity
Grupy: Rekonstrukcji Historycznej Wiking, 58 pp, 63 pp. Udzial wzigt tez Teatr Inscenizacji
Historycznej. W realizacji wykorzystano: samochod pancerny wz 34, czotg Renault FT-17, moto-
cykl z przyczepa (whascicielem historycznego sprzetu jest Fundacja Historii Polskiej Broni Pancernej
w Toruniu). Jesli chodzi o bron, to zotnierze mieli na wyposazeniu miedzy innymi: armate ZIS 3,
mozdzierze, granatnik, ciezki karabin maszynowy, 20 karabinw Mauser.
http://kulturalnie.gruta.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=35:strzay-pod-menem
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DOBRE PRAKTYKI

A~

Q'eczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytut projektu: ,Zagospodarowanie terenu kapieliska w miejscowosci Wieldzadz”.
Beneficjent: gmina Ptuznica, 87-214 Ptuznica.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat wabrzeski, gmina Ptuznica,
miejscowo$¢ Wieldzadz.

Projekt dofinansowany w ramach dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla ma-
tych projektow, tj. takich, ktore nie odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatan
Osi 3, ale nie przyczyniaja sie do osiggniecia celow tej osi. Projekt ztozony w odpowiedzi na konkurs
ogloszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 44 926,30 zt.
Wartos¢ dofinansowania projektu: 23 913,25 zt.
Termin realizacji projektu: marzec 2012 r. - wrzesien 2012 .

Cel projektu: Podniesienie jakosci zycia mieszkancow w zakresie wypoczynku i rekreacji poprzez budowe
pomostu i plazy na jeziorze w Wieldzadzu.

Szczegdbtowy opis projektu:

W roku 2012 w gminie Ptuznica zrealizowana zostata inwestycja polegajaca na zagospodarowaniu
plazy Jeziora Wieldzadzkiego. Na jeziorze ustawiony zostat pomost ptywajacy, a na brzegu jezio-
ra usypana zostata plaza. Pomost wykonany jest w konstrukcji segmentowej. Zbudowany zostat
z 4 czedci o konstrukgji stalowej wypetnionej styrodurem o dtugosci facznej 22 m. Pomost wyposa-
zony jest w barierki ochronne oraz drabing stuzaca wejsciu do wody. Z gory pokryty jest deskami
z drewna iglastego z frezem antyposlizgowym, a zakotwiczony do dna jeziora za pomocg kotwic
betonowych na fancuchach. Kwota, za jaka pomost zostat wykonany i dostarczony na miejsce, to
37 896,30 zt.

W ramach zadania za kwote 3 300 zt wykonana zostata plaza o wymiarach 34 x 5 m. Na warstwie
ochronnej z folii wysypana zostata warstwa piasku.
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DOBRE PRAKTYKI

Wieczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytul projektu: ,,Remont chodnika i budowa placu zabaw dla dzieci w centrum wsi Ksigzki”.
Beneficjent: gmina Ksigzki z siedzibg w Ksigzkach, ul. Bankowa 4, 87-222 Ksigzki.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat wabrzeski, gmina Ksigz-
ki, miejscowos¢ Ksigzki, obreb ewidencyjny Ksiazki, dziatka nr 225/5, ul. Szkolna, ul. Gtéwna,
obreb ewidencyjny Ksiazki, dziatka nr 479, ul. ks. Kujawskiego, obreb ewidencyjny Ksigzki, dziatka
nr 588.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 105 551,82 zt.
Wartos¢ dofinansowania projektu: 65 714,00 zt.
Termin realizacji projektu: czerwiec 2010 r. - pazdziernik 2010 .

Cel projektu: Poprawa jakosci zycia mieszkancow centrum wsi Ksigzki poprzez wymiang zniszczonej
nawierzchni chodnika - zwigkszenie bezpieczefistwa ruchu pieszych oraz poprzez remont (wymiane
sprzetu) placu zabaw dla dzieci.

Szczegbtowy opis projektu:

W ramach inwestycji wykonano chodnik w centrum wsi Ksiazki przy ul. Szkolnej, Gtownej, ks. Ku-
jawskiego oraz wybudowano plac zabaw przy ul. Szkolnej. Dzigki pozyskanym $rodkom wykonano
remont 595,88 m* chodnika. Projekt zaktadat rozbiorke starego, asfaltowego chodnika, ktory byt
bardzo zniszczony oraz zagrazat bezpieczenstwu mieszkancow, i utozenie nowej nawierzchni z kostki
betonowej. W ramach budowy placu zabaw wykonano dwie hustawki, karuzele - czteroramienng
z siedziskami, wieze z dachem i zjezdzalnig, tablice do malowania kreda, drewniane fawki z oparciem,
bujawki jedno sprezynowe 2 szt., bujawke typu Wazka, bujawke osiowa jednosprezynows, autobus,
tablice z informacjg - regulaminem korzystania z placu zabaw, kosz na Smieci. Wszystkie urzadzenia
placu zabaw wykonano z drewna toczonego impregnowanego cisnieniowo. Celem operacji byto
zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaficom przemieszczajacym si¢ po centrum wsi Ksigzki oraz
stworzenie miejsca rekreacji, zabaw i wypoczynku dla dzieci.
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DOBRE PRAKTYKI

Wieczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytul projektu: ,Remont elewacji wraz z zagospodarowaniem terenu budynku Miejsko-Gminnego
Osrodka Kultury i Sportu w Lasinie”.

Beneficjent: miasto i gmina Lasin z siedziba w Lasinie, ul. Radzynska 2, 86-320 Lasin.

Miejsce realizacji projektu: wojewddztwo kujawsko-pomorskie, powiat grudziagdzki, gmina Lasin,
miejscowos¢ Lasin, obreb geodezyjny m. Lasin, dz. nr 532/10.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 355 770,93 zt.
Wartos¢ dofinansowania projektu: 226 873,00 zt.
Termin realizacji projektu: luty 2012 r. - grudzien 2012 r.

Cel projektu: Rozwdj miejsc integracji spotecznej. Wzrost standardu zycia mieszkaficow, rozwoj i aktywi-
zacja spotecznosci lokalnej, rozwoj infrastruktury spoteczno-kulturalne;.

Szczegbtowy opis projektu:
W ramach projektu (wykonanego w jednym etapie) zrealizowano inwestycje polegajaca na remoncie
elewacji wraz z zagospodarowaniem terenu budynku Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Sportu
w Lasinie.Wykonano roboty rozbiorkowe, wymieniono stolarke okienng i drzwiows, wykonano
remont kominéw i dachu wraz z ociepleniem, dokonano termomodernizacji Scian zewnetrznych,
zamontowano naswietla i zadaszenia, zbudowano podjazd dla niepetnosprawnych oraz nawierzch-
nie ciaggoéw pieszych, jak rowniez opaske przy budynku. Zagospodarowano tereny zielone, potozono
instalacje elektryczng. Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Inwe-
stycja obejmowata rowniez budowe chodnikow oraz parkingu przy Swietlicy.
Z budynku mogg korzystac nie tylko mieszkancy gminy, ale takze osoby z innych miejscowosci, ktore
chcg spedzi¢ mito czas w swojskiej atmosferze.
W budynku MGOK organizowane sg roznego rodzaju szkolenia oraz konferencje. Jest to miejsce,
w ktorym odbywajg sie przede wszystkim imprezy kierowane do spotecznosci lokalnej, m.in. Dzien
Dziecka, dozynki, zabawy karnawatowe, bale sylwestrowe, wigilie oraz Dzien Seniora. Co miesigc
w MGOK organizowane sg takze spotkania, np. Kota Gospodyn Wiejskich.
Pomyst wykonania remontu elewacji budynku Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Lasi-
nie wraz z jednoczesnym kompleksowym zagospodarowaniem terenu przy O$rodku byt kontynuacjq
szeregu wezesniejszych dziatan Urzedu Miasta i Gminy, ktorych celem bylo podnoszenie estetyki
budynkow miejskich oraz upiekszanie terenow zielonych stuzacych mieszkancom miasta.
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DOBRE PRAKTYKI

A~

Q'eczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytut projektu: ,,Przebudowa budynku po bytej kottowni na Swietlice wiejska w miejscowosci Debieniec
gm. Radzyn Chetminski”.

Beneficjent: miasto i gmina Radzyn Chetminiski, ul. Plac Towarzystwa Jaszczurczego 9, 87-220 Radzyn
Chetminski.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat grudziadzki, miasto i gmina
Radzyn Chetminski, miejscowo$¢ Debieniec.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 342 512,29 zt.
Wartos¢ dofinansowania projektu: 145 610,31 zt.
Termin realizacji projektu: 2010 r.

Cel projektu: Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich przez zaspokajanie potrzeb spotecznych,
kulturalnych.

Szczegbtowy opis projektu:
W ramach inwestycji wykonano:
* wewnetrzng instalacje wodno-kanalizacyjna,
* wewnetrzng instalacje centralnego ogrzewania i wentylacje,
* wewnetrzng i zewnetrzng instalacje energetyczna,
¢ remont dachu,
* wymiang stolarki okiennej i drzwiowej,
* roboty malarskie i posadzkowe,
* ocieplenie i elewacje zewnetrzng,
* ogrodzenie i o$wietlenie terenu na zewnatrz,
¢ zagospodarowanie terenu dziatki poprzez utwardzenie nawierzchni oraz wykonanie miejsc parkin-
gowych z kostki betonowe;.

837,



mm Dcbieniec
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DOBRE PRAKTYKI

A~

Q'eczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytut projektu: ,,Zagospodarowanie centrum miejscowosci Biatochowo”.
Beneficjent: gmina Rogo7no z siedzibg w Rogoznie 91b, 86-318 Rogdzno.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat Grudzigdzki, gmina Rogoz-
no, miejscowo$¢ Biatochowo.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 240 150 zt.
Wartos¢ dofinansowania projektu: 86 202 zt.
Termin realizacji projektu: czerwiec 2010 r. - marzec 2011 .

Cel projektu: Poprawa wizerunku miejscowosci oraz jakosci zycia i wypoczynku mieszkaficow poprzez
zagospodarowanie centrum miejscowosci Biatochowo.

Szczegbtowy opis projektu:
Projekt polegat na zagospodarowaniu centrum miejscowosci, czyli budowie placu zabaw (zakup urza-
dzen na plac zabaw, budowa nowego ogrodzenia, nasadzenie zieleni), ponadto budowie chodnika,
nowej wiaty przystankowej, wykonaniu nowej nawierzchni placu manewrowego dla autobuséw pod-
miejskich.
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DOBRE PRAKTYKI

A~

Q'eczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytut projektu: ,Stworzenie miejsc rekreacji i wypoczynku dla dzieci w miejscowosciach: Bursztynowo,
Rychnowo, Medrzyce i Nowy Miyn”.

Beneficjent: gmina Swiecie nad Osa z siedzibg w Swieciu nad Osa, Swiecie nad Osa 1, 86-341 Swiecie
nad Os3.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat grudziadzki, gmina Swiecie
nad Osa, miejscowos¢ Bursztynowo, obreb geodezyjny Bursztynowo, dz. nr 258/2; miejscowo$¢ Rych-
nowo, obreb geodezyjny Rychnowo, dz. nr 211; miejscowos¢ Medrzyce, obreb geodezyjny Medrzyce,
dz. nr 31/9; miejscowo$¢ Nowy Mtyn, obreb geodezyjny Kitnowko, dz. nr 91/13.

Projekt dofinansowany w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,
w ramach dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla projektow, ktore odpowiadaja
warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi”. Projekt ztozony w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 123 837,38 zt.
Wartos$¢ dofinansowania projektu: 76 124,00 zt.
Termin realizacji projektu: styczen 2010 r. - marzec 2011 r.

Cel projektu: Poprawa jakosci zycia mieszkaficow poprzez stworzenie miejsc rekreacji i wypoczynku dla
dzieci w miejscowosciach: Bursztynowo, Rychnowo, Medrzyce i Nowy Mtyn.

Szczegdbtowy opis projektu:
W ramach projektu zostaty wybudowane cztery place zabaw dla dzieci. W miejscowosciach Rych-
nowo, Medrzyce i Nowy Mtyn miejsca rekreacyjne powstaty na dziatkach niezabudowanych w odle-
gtosci minimum 10 m od drogi, a w Bursztynowie na terenie szkoty podstawowe;j. Miejsca rekreacji
i wypoczynku zostaty ogrodzone i s3 ogolnodostepne.
Obiekty zostaly wyposazone w hustawki wagowe, piaskownice, sprezynowce, zjezdzalnie, karuzele,
tawki, kosze na $mieci oraz tablice z regulaminem korzystania z placu zabaw.
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DOBRE PRAKTYKI

A~

Q'eczno LOKALNA GRUPA DZIALANIA

,Wieczno”

Tytul projektu: ,Wyposazenie $wietlicy wiejskiej w Matych Radowiskach, Orzechowku, Stanistawkach,
Sitnie, Trzcianku, Trzcianie, Wegorzynie i Jaworzu w podstawowy sprzet”.

Beneficjent: gmina Wabrzezno, ul. Mickiewicza 21, 87-200 Wabrzezno.

Miejsce realizacji projektu: wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiat wabrzeski, gmina Wabrzez-
no, miejscowosci Mate Radowiska, Orzechowko, Stanistawki, Sitno, Trzcianek, Trzciano, Wegorzyn
1 Jaworze.

Projekt dofinansowany w ramach dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla ma-
tych projektow, tj. takich, ktore nie odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatan
Osi 3, ale nie przyczyniaja sie do osiggniecia celow tej osi. Projekt ztozony w odpowiedzi na konkurs
ogtoszony przez LGD ,Wieczno”.

Catkowita wartos¢ projektu: 45 297,99 zt.
Wartos$¢ dofinansowania projektu: 18 020,00 zt.
Termin realizacji projektu: maj 2010 r. - maj 2011 .

Cel projektu: Zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancoéw wsi poprzez budowe
i wyposazenie Swietlicy wiejskie;.

Szczegbtowy opis projektu:
W ramach projektu wyposazono osiem $wietlic wiejskich w miejscowo$ciach: Mate Radowiska, Orze-
chowko, Stanistawki, Sitno, Trzcianek, Trzciano, Wegorzyn i Jaworze w sprzet Swietlicowy i AGD
do kuchni. Po przeanalizowaniu potrzeb w zakresie wyposazenia $wietlic przyjeto optymalne roz-
wigzania pozwalajace na zapewnienie podstawowych i niezbednych warunkéw do funkcjonowania
$wietlic oraz godnych warunkow dla korzystajacych z nich spotecznosci. Przy wyborze elementow
wyposazenia kierowano si¢ racjonalnoscig parametrow, standardu i kosztow.
Wyposazenie zakupione w ramach projektu przyczynito si¢ do wzrostu aktywnosci lokalnych spo-
tecznosci, poczucia gospodarnosci, integracji i podejmowania nowych inicjatyw na rzecz wtasnych
srodowisk, a co za tym idzie wptyneto na zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i histo-
rycznego.
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